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1. Resumen ejecutivo

Este informe pretende sumar esfuerzos a los es-
tudios sobre la brecha de género en los puestos
de responsabilidad de la sanidad espafiola. En
€él, se aborda la notable disparidad entre hom-
bres y mujeres en roles directivos dentro del
sector teniendo en cuenta diferentes variables e
indicadores.

Para ello, los datos proporcionados por los pre-
mios Best in Class (BiC) suponen una buena
aproximacion. Son datos primarios actualizados
obtenidos en los dos ultimos afos (2022 y 2023),
clasificados segun género, ubicacion territorial
(comunidad auténoma vy provincia), especiali-
dad o categoria y hospital. Cada centro hospita-
lario contribuye con esta informacion de manera
voluntaria y sin conocimiento previo de las moti-
vaciones del estudio, lo que permite establecer
una muestra para llevar a cabo el anélisis corres-
pondiente.

A pesar de los avances en materia de igualdad,
persisten desafios significativos que limitan la
representacion femenina en cargos de liderazgo
en la sanidad. Este analisis se centra en identifi-
car las causas subyacentes y esbozar posibles
medidas para fomentar la equidad de género en
las altas esferas de la gestion sanitaria en Espa-
Aa y continuar impulsando el talento femenino.
Estos son los principales resultados.

Participacion

Cuatro de cada 10 inscritos en los
BiC son mujeres

Del total de jefes de Servicio o Unidad inscritos
en los premios BiC en las ediciones de 2022 y
2023, el 39,5% son mujeres y el 60,5% son hom-
bres, por o que a ambos sexos les separan 21
puntos porcentuales.
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Finalistas

La evidencia de la brecha de
género

El 34,4% de las mujeres que se presentan termi-
nan siendo finalistas, lo que se traduce en una
distancia de 5,1 puntos con el porcentaje de ins-
critas (39,5%). En esta categoria se encuentra la
mayor diferencia porcentual de género, llegando
a los 31,2 puntos porcentuales entre las mujeres
finalistas (34,4%) y los varones (65,6%) que lo-
gran entrar en el listado de finalistas.

Ganadores

Las mujeres rozan la paridad

En la modalidad de ganadores, la diferencia por-
centual por variable de género en las jefaturas
de servicio se acorta, situandose en 13 puntos,
siendo el 43,5% de los ganadores mujeres fren-
te al 56,5% de hombres que lo consiguen.
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1. Resumen ejecutivo

Por comunidades
autonomas

Madrid, Cantabria, Cataluna,
Galicia y Valencia: las ganadoras

Las comunidades auténomas que han conse-
guido la excelencia de los BiC en sus servicios
hospitalarios dirigidos por mujeres son cuatro
en 2022, con 12 jefas de servicio ganadoras de
un total de 36 premios, y cinco autonomias en
2023, con 18 ganadoras de 34 premios.

Por orden alfabético y de forma agregada entre
ambos afios, se agrupan en las siguientes Co-
munidades: Cantabria, con cinco premios, Ca-
talufa con cuatro, Comunidad Valenciana con
uno, Galicia con cinco y Madrid con 15 galar-
dones.

En total, 15 son las autonomias que facilitan
inscritos a los premios BiC. De ellas, no todas
presentan mujeres lideres: cuatro soélo inscribie-
ron a varones (Extremadura, Navarra, Castilla y
Ledn y La Rioja). En ninguna comunidad auténo-
ma se inscriben mas jefas de servicio que jefes,
siendo Catalufa la que sostiene un valor mas
equitativo con un 45,6% de mujeres, seguida
de Madrid con un 44,1% y Pais Vasco con el
42,9%, las unicas que superan el 40%.

La diferencia entre sexos es mas pronunciada
en la Comunidad Valenciana, donde sélo el
22% de los inscritos son mujeres, seguida de
Castilla-La Mancha (28,6%), Andalucia (35,3%),
Cantabria (35,6%) y, por ultimo, Galicia (38%).
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Por centros
hospitalarios

En términos generales y atendiendo al centro
hospitalario al que se adscriben los candidatos,
de los 85 centros que aportan datos, 53 son los
que han presentado a mujeres jefas de servicio.
Es decir, existe una tendencia general a priorizar
presentar especialidades o servicios capitanea-
dos por varones.

Respecto a la titularidad, son 10 los hospitales
que presentan jefas de servicio galardonadas
en alguna de las categorias de los premios BiC,
siendo ocho de titularidad publica (uno de ellos
de gestion privada) y dos privados (con conce-
siones publicas).

85

CENTROS
PRESENTAN SERVICIOS

32

solo
HOMBRES

50
MUJERES
yHOMBRES 3

solo
MUJERES

De los 85 hospitales estudiados, 53
han presentado a mujeres jefas de
servicio y 32 tan solo a varones
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1. Resumen ejecutivo

Por especialidad
medica o categoria
premiada

Farmacia Hospitalaria, Medicina
Preventiva y Ginecologia, las
categorias a las que mas mujeres
se presentan

Las especialidades sanitarias que mas aspi-
rantes varones aglutinan son Traumatologia
(100%), Urologia (93,3%), Cardiologia (91,9%) y
CAR-T (90,5%). Mientras que en Farmacia Hos-
pitalaria (77,7%), Medicina Preventiva (65,4%),
Ginecologia (60%), Neumologia (58,6%) y Psi-
quiatria (53,3%), la mayoria de jefes de servicio
inscritos son mujeres.

En las categorias de Rehabilitacion (50%),
Unidad del Dolor (47,4%), Medicina del Sue-
no (47,1%), Hematologia (46,2%), VIH/SIDA
(44,4%) y Pediatria (44%) se encuentra la mayor
paridad en cuanto a variable de género.

Asimismo, para la categoria de Mejor Hospital
(incluyendo alta y media complejidad), una de
las mas relevantes que premia a los altos car-
gos de los centros, se inscriben mas hombres
(62,2%) que mujeres (37,8%), quedan finalistas
un 41,7% de mujeres vy, finalmente, ganan el
60% de las finalistas.

SERVICIOS

LIDERADOS POR MUJERES
Farmacia Hospitalaria @ 77.,7%

Medicina Preventiva @ 65,4%
Ginecologia @ 60,0%

LIDERADOS POR HOMBRES
Traumatologia 9 100%

Urologia @ 93,3%
Cardiologia 0 91,9%
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2.Metodologia

La metodologia de este estudio es cuantitativa,
tommando como variable principal la brecha de
género en las jefaturas de servicio del ambito
sanitario espafiol de centros hospitalarios de ca-
racter publico, privado o concertado, habiendo
sido estructurado de la siguiente manera:

Diseno del estudio:

¢ Tipo de investigacion: cuantitativa.

e Enfoque: descriptivo y correlacional.

e Ambito de estudio: jefaturas de servi-
cio en el ambito sanitario espafiol (pu-
blico y privado).

Poblaciéon y muestra:

¢ Poblacién: jefaturas de servicio en el
ambito sanitario espafol.

e Muestra: 909 registros correspondien-
tes a jefaturas de servicio, area y uni-
dad participantes de los premios Best
in Class (BIiC) en sus ediciones 2022 y
2023.

e Método de muestreo: aleatorio estra-
tificado, considerando variables como
disposicion territorial, hospital y espe-
cialidad médica.

Instrumento de recoleccion de
datos:

¢ Base de datos estructurada: recopila-
cion y sistematizacion de la informacion
primaria aportada por cada centro hos-
pitalario, dividida en inscritos, finalistas
y ganadores.

e Variables a medir: distribucion de la
brecha de género y representacion del
talento femenino en cuanto a su dispo-
sicion territorial, hospital y especialidad
meédica.
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Procedimiento de recoleccion de
datos:

e Contacto con instituciones sanitarias:
obtencion de permisos y colaboracion
para acceder a la informacion.

e Aplicaciéon de encuestas: realizacion
de cuestionario a los titulares de las je-
faturas de servicio identificados en la
muestra.

Andlisis de datos:

e Estadisticos descriptivos: frecuencias,
porcentajes, medias...

Consideraciones éticas:

¢ Consentimiento informado: se asegura
la participacion voluntaria y consciente
de los sujetos.

¢ Confidencialidad: se garantiza el ano-
nimato de los participantes y la protec-
cion de datos sensibles.

* Etica en la investigacién: se cumplen
con los principios éticos establecidos
para la investigacion socioldgica.

Limitaciones del estudio:

¢ Posibles sesgos: se reconocen y abor-
dan posibles limitaciones en la repre-
sentatividad de la muestra.

¢ Generalizacién: limitaciones en la ex-
trapolacion de resultados a toda la po-
blacion.

Esta metodologia proporciona un marco para lle-
var a cabo un estudio detallado sobre la brecha
de género en las jefaturas de servicio del ambito
sanitario espafiol, utilizando datos primarios re-
copilados de una muestra significativa y actua-
lizada como son los premios Best in Class (BiC)
en las ediciones de los afios 2023 y 2023.
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3.¢,Qué aportan los premios Best in Class (BiC) al informe?

¢ Qué son los BIC?

Los Premios Best in Class (BiC) son una iniciativa promovida por Ga-
ceta Médica, publicacion del Grupo de comunicacion Wecare-u, y la
Catedra de Innovacion y Gestion Sanitaria de la Universidad Rey Juan
Carlos.

Tienen como objetivo reconocer publicamente al mejor centro de Aten-
cion Primaria, al mejor hospital y a los mejores servicios y unidades del
territorio nacional, tanto publicos como privados, que buscan la exce-
lencia en la atencién que prestan a sus pacientes.

La concesion de los premios se basa en la puntuacion obtenida por los
candidatos con el indice de Calidad Asistencial al Paciente (ICAP), que
se establece a partir del analisis multivariable de los datos recogidos en
los cuestionarios de autoevaluacion cumplimentados por los hospitales
y centros de atencion primaria a través de una web especializada.

La Catedra de Innovacion y Gestion Sanitaria de la Universidad Rey
Juan Carlos y las distintas sociedades cientificas colaboran dando rigor
e independencia al sistema de evaluacion de la calidad asistencial.

Asimismo, la organizacién de los Premios BiC tan solo hace publicos
los ganadores y finalistas en cada categoria, por lo que el Informe del
Talento Femenino (2022-2023) supone un paso mas en la validez, utili-
dad y prestigio de los galardones, sirviendo esta vez para el anélisis y
poniéndose al servicio de las instituciones en una cuestion clave para
la sanidad espanola: la brecha de género.

El valor de las fuentes
primarias

Los BiC suponen una fuente de datos primarios, en bruto, divididos por
género, aflo, disposicion territorial (comunidad autébnoma y provincia),
jefatura de servicio o categoria y hospital, aportados directamente por
cada centro hospitalario a iniciativa propia, algo que consigue esbozar
una poblacion muestral relevante a través de la que se inicia el consi-
guiente analisis.

15 comunidades autdbnomas, 27 provincias, 85 hospitales de diferente
titularidad y gestion y 909 candidaturas (entre gerencias, jefaturas de
servicio y unidad) aportan una informacién de gran valor que pretende
profundizar en las indagaciones ya existentes sobre los motivos que lle-
van a la sanidad espafiola a presentar una acuciante brecha de género
en los puestos de responsabilidad hospitalaria.

El objetivo original de los BiC no es otro que premiar la excelencia, y
en ella, potenciar y visibilizar el talento femenino resulta fundamental.
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Los BiC suponen
una fuente de
datos primarios,
en bruto, divididos
por género,

ano, disposiciéon
territorial
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auténomay
provincia), jefatura
de servicio o
categoriay
hospital

15 comunidades
auténomas,

27 provincias,
85 hospitales
de diferente
titularidad y
gestion y 909
candidaturas
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4. Presentacion de variables e indicadores

Justificacion

La investigacion de la brecha de género en la sanidad espanola es
crucial debido a la persistente disparidad entre hombres y mujeres en
roles, oportunidades y remuneracion dentro del sector.

Ahondar en esta problematica permite identificar y abordar las causas
subyacentes, promoviendo la equidad de género y mejorando la cali-
dad vy eficiencia del sistema de salud.

Ademas, entender la brecha de género en el ambito sanitario es esen-
cial para garantizar la igualdad de acceso a servicios de salud y para
fomentar entornos laborales inclusivos que beneficien tanto a profesio-
nales como a pacientes.

Es por ello que, a modo de especificacion, se utiliza como variable prin-
cipal el género en los puestos de responsabilidad (jefaturas de servicio)
y se cruza con tres indicadores: comunidad auténoma, especialidad y
hospital, aportando una perspectiva multifocal y aterrizada.
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Los ultimos

datos reflejan

que el 61% del
personal médico
son mujeres, sin
embargo, solo

el 28% alcanza
puestos de
responsabilidad.
Enfrentar la
brecha de género
no solo garantiza la
igualdad, sino que
mejora la eficiencia
del sistema de

salud




4. Presentacion de variables e indicadores

Tabla 1
Presencia de médicas jefas de servicio.

Lista de variables primarias recopiladas, por grupo de indicadores.

DATOS

RECABADOS

DATOS AGREGADOS POR GENERO
Y TIPO DE INDICADOR*

FUENTE

Jefas de servicio

e

359 (39,5%)
1.
Jefes de servicio
_ Total 550 (60,5%)
inscritos
BiC**
¢ 4 TOTAL
* 909
& Jefas de servicio
* 118 (34,4%)
2. Jefes de servicio
Finalistas 225 (65,6%)
BiC
4 % TOTAL
* 343
& Jefas de servicio
* 30 (43,5%)
3. Jefes de servicio
Ganadores 39 (56,5%)
BiC
& & TOTAL
* 69
#
Especialistas de area en
atencion hospitalaria en
la red publica
61%
4.
aQue dicen Especialistas de area en
los datos | tencisn hospitalaria en
generales? la red publica
Informe 39%
WOMEDS

Jefas de servicio
28%

Jefes de servicio
72%

2022

2023

2022

2023

2022

2023

2019

2021

Por comunidad auténoma (11/15):

Andalucia, Canarias, Cantabria, Castilla-La Mancha,
Cataluha, Comunidad de Madrid, Comunidad Valenciana,
Galicia, Islas Baleares, Pais Vasco y Region de Murcia.

Por provincia (20/27):

Cordoba, Granada y Sevilla (Andalucia); Las Palmas
(Canarias); Cantabria; Ciudad Real y Toledo (CLM),
Barcelona y Lleida (Catalufia); Alicante y Valencia

(C. Valenciana); Caceres (Extremadura); A Corufia,
Lugo, Ourense y Pontevedra (Galicia); Mallorca (Islas
Baleares); Madrid; Vizcaya (Pais Vasco); Murcia.

Por hospital (53/85)

Por comunidad auténoma (9/13):

Andalucia, Canarias, Cantabria, Catalufa, Comunidad de
Madrid, Comunidad Valenciana, Galicia, Islas Baleares y
Pais Vasco.

Por provincia (11/18):

Granada y Sevilla (Andalucia); Las Palmas (Canarias);
Cantabria; Ciudad Real (CLM); Barcelona (Cataluia);
Valencia (C. Valenciana); A Coruha (Galicia); Mallorca
(Islas Baleares); Madrid; Vizcaya (P. Vasco).

Por hospital (24/47)

Por comunidad auténoma (5/9):
Cantabria, Cataluia, Comunidad de Madrid, Comunidad
Valenciana y Galicia.

Por provincia (5/11):
Cantabria; Barcelona (Catalufa); Valencia (C. Valenciana);
A Corufa (Galicia); Madrid.

Por hospital (10/26).

Datos secundarios procedentes del estudio
‘Gender inequity in the medical profession: the
women doctors in Spain’

(ultima actualizacion disponible).

Referencia:

https://public.tableau.com/app/profile/gender.
medicine/vizzes

*(CC. AA. provincias y hospitales que presentan mujeres jefas de servicio respecto a los inscritos totales)
**Evaluados tan solo datos referidos a jefes de servicio, area y unidad de hospitales publicos y privados.
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Datos
primarios
procedentes
de inscritos
directos a los
BiC

Error: +-1,3%

Datos
primarios
procedentes
de inscritos
directos a los
BiC

Error: +-1,3%

Datos
primarios
procedentes
de inscritos
directos a los
BiC

Error: +-1,3%
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4. Presentacion de variables e indicadores
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S.Datos de interés y conclusiones

Apuntes generales

A los premios anuales BiC se inscriben un 39,5% de jefas de servicio ° S
mujeres, de las que quedan finalistas un 34,4%; Asimismo, ganan en BIC
cada una de sus categorias un 43,5% de las mujeres que se presentan —

respecto a un 56,5% de hombres ganadores. Se observa, por tanto, un Prem iOS
cambio de tendencia positivo de 9,1 puntos porcentuales en las galar- BestinClass

donadas respecto a las finalistas y de alrededor de cuatro puntos res-
pecto a las jefas de los servicios hospitalarios que se inscriben, siendo
la categoria de “ganadoras” mayor que la de “inscritas” y “finalistas”.

Atendiendo al género, los datos disponibles apuntan hacia una diferen- INSCRITAS
cia entre inscritos y finalistas. Se presentan un 39,5% de mujeres jefas 39 50/
de servicio, pero el 34,4% terminan por ser finalistas, lo que se traduce ] o

en una distancia de 5,1 puntos entre ambas categorias. Por lo tanto, la
tendencia se invierte en el caso de los varones: se inscriben un 60,5%
y quedan finalistas el 65,6%, por lo que se observa cierta sobrerrepre-
sentacion.

La diferencia porcentual entre galardonados por variable de género en
las jefaturas de servicio se sitla en 13 puntos (43,5% de mujeres frente
al 56,5% de hombres), siendo la mayor, tal como se expone anterior-
mente, entre el género de los finalistas (31,2 puntos porcentuales). Una
tendencia que coincide, ademas, con la general sobre infrarrepresen-
tacion femenina en puestos de responsabilidad pero que, sin embargo,
no es tan aguda como el 72% - 28% que plantean los Ultimos datos

GANADORAS

disponibles'. Cabe recordar aqui que la iniciativa de inscripcién para la 43 5%
obtencion de los galardones parte de los propios servicios o unidades !

hospitalarias, siendo las jefas las que impulsan la candidatura.

Brecha de genero en jefaturas
de servicio (comparativa
WOMEDS)

La iniciativa WOMEDS (Women in Medicine in Spain) elaboré una pri-
mera aproximacion sobre la brecha de género en la sanidad publica
espafola publicando datos recogidos entre los afios 2019 y 2021, que
fueron facilitados por las consejerias de 14 comunidades autbnomas y
otras entidades. Un analisis publicado por el grupo en la revista “BMC
Human Resources for Health” publicado durante el mes de noviembre
de 2023 que aporta las claves para comprender qué es |o que ocurre.

El estudio de estos datos surgio a propuesta de la Federacion de Aso-
ciaciones Cientifico Médicas (FACME), con el objetivo de poner la si-
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S.Datos de interés y conclusiones

tuacion en perspectiva, analizar las posibles causas y proponer lineas
para reducir las posibles inequidades.

El sector sanitario es uno de los principales empleadores del pals, pero
ademas, se encuentra altamente feminizado. Sin embargo, presenta
amplias desigualdades, sobre todo una vez escala la piramide de res-
ponsabilidad. Asi lo plasma el estudio: tan solo el 28% de las profesio-
nales son jefas de servicio hospitalario, a pesar de que representan el
61% de las especialistas de area y en torno al 70% del personal total,
segun los datos aportados en el mismo informe.

La plataforma interactiva de la pagina web www.womeds.es, en la que se
recogen dichos datos y la tendencia de las desigualdades de género en
las posiciones de liderazgo en la medicina espafiola, explican la metodo-
logia de los diferentes indicadores analizados. Estos estan divididos en
cuatro categorias: asistencia sanitaria, representacion cientifico-profesio-
nal, carrera académica e investigacion; asimismo, se puede ahondar en
ellos al estar desglosados por comunidad autonoma, especialidad médi-
ca, facultad de Medicina o tipo de organizacion profesional entre otros.

Son estas las cifras que toma como referencia el presente estudio, con-
siderando como punto de partida las tres variables en las que WO-
MEDS divide su andlisis: mujeres especialistas de area (que data en un
61%), mujeres jefas de seccion (37%) y finalmente, como categoria de
responsabilidad mas elevada, mujeres jefas de servicio (28%).

De esta manera, y atendiendo a los nuevos datos primarios actuali-
zados para 2022 y 2023 que aportan los premios BiC, se puede es-
tablecer una comparativa atendiendo a tres indicadores: el género, la
disposicion territorial y el hospital.

Por género

En términos generales, las mujeres jefas de servicio se presentan, son
finalistas y ganan los premios BiC en mayor medida que su represen-
tacion general en las jefaturas de servicio de acuerdo a los datos apor-
tados en el informe de WOMEDS. Este ultimo establece en un 28% las
mujeres que son jefas de servicio en los hospitales publicos de Espafia,
en contraste con el 61% de especialistas de area mujeres presentes
en la atencion hospitalaria de la misma red. Un dato que contrasta en
el caso de los hombres, que ostentan un total del 72% de las jefaturas
de servicio a pesar de que tan solo el 39% son especialistas de éarea.

De esta manera, a los premios BiC se presentan un 11,5% mas que la
media aportada por WOMEDS, son finalistas un 6,4% mas vy, finalmen-
te, ganan un 15,5% mas. Aun asi, la tendencia respecto a los datos
generales de mujeres se mantiene, incluso agregando datos de centros
hospitalarios de caracter privado.
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Por disposicion territorial

Las comunidades auténomas que facilitan inscritos a los premios BiC
son un total de 15, y de ellas, no todas presentan mujeres lideres: son
11 las que cuentan con jefaturas de servicio encabezadas por mujeres,
mientras que Navarra, Castillay Ledn y La Rioja solo presentan varones.

De las 15 comunidades autbnomas que se presentan a los BiC, 11 pre-
sentan mujeres jefas de servicio y cuatro no.

De las 15
Si bien es cierto que estas son las comunidades autonomas que menor  comunidades
numero de cand|datur§s presentan, Ig tgndenma tamblen se man.tlerlme auténomas que
teniendo en cuenta el indicador provincial: en una dimension territorial |
menor, en este caso, tomando como indicador la provincia, 20 de 27 se presentan alos
inscritas cuentan con jefes de servicio mujeres. BiC, 11 presentan

mujeres jefas de

Las autonomias premiadas en sus distintos servicios hospitalarios di- . .
servicio y cuatro no

rigidos por mujeres son un total de cuatro en 2022 (12 ganadoras) y
cinco en 2023 (18 ganadoras). Por orden alfabético y de forma agre-
gada entre ambos afios, se agrupan en las siguientes Comunidades:
Cantabria (5), Cataluia (4), Comunidad Valenciana (1), Galicia (5) y
Comunidad de Madrid (15).

Fi_gura 1

Presencia de médicas jefas de servicio.
Lista de variables primarias recopiladas, por grupo de indicadores.

60% -
S0% -
40% -
30% -

20% -

Il Jefes de servicio varones Bl Jefas de serviciomujeres  es== Variacion Womeds
(% datos bic) (% datos bic) (% muijeres jefas de servicio)
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S.Datos de interés y conclusiones

Segun los datos analizados, las comunidades auténomas distribuyen

de la siguiente manera sus candidaturas en funcion del género. Por

orden alfabético:
1.  Andalucia (12 mujeres, 22 hombres) presenta un 35,3% de

mujeres jefas de servicio.

2. Canarias (2 mujeres, 1 hombre) la muestra no es represen-

tativa por la escasez de inscritos.

Cantabria (21 mujeres, 38 hombres) presenta un 35,6%.

4. Castillay Leon (0 mujeres, 1 hombre) la muestra no es
representativa por la escasez de inscritos.

5. Castilla-La Mancha (8 mujeres, 20 hombres) presenta un
28,6%.

6. Cataluia (20 mujeres, 24 hombres) presenta un 45,6%.

7. Comunidad Valenciana (20 mujeres, 71 hombres) presenta
un 22%.

8. Extremadura (0O mujeres, 1 hombre) la muestra no es repre-
sentativa por la escasez de inscritos.

9. Galicia (35 mujeres, 57 hombres) presenta un 38%.

10. La Rioja (0O mujeres, 1 hombre) la muestra no es represen-
tativa por la escasez de inscritos.

11. Islas Baleares (1 mujer, 0 hombres) la muestra no es repre-
sentativa por la escasez de inscritos.

12. Madrid (195 muijeres, 247 hombres) presenta un 44,1%.

13. Navarra (0 mujeres, 1 hombre) la muestra no es representa-
tiva por la escasez de inscritos.

14. Pais Vasco (45 mujeres, 60 hombres) presenta un 42,9%.

15. Region de Murcia (1 mujer, 4 hombres) la muestra no es
representativa por la escasez de inscritos.

il

En ninguna autonomia se inscriben mas jefas de servicio que jefes,
siendo Catalufia la mas paritaria (45,6% de mujeres) en la categoria
de ‘inscritos’ a las diferentes candidaturas, seguida de Madrid (44,1%)
y Pais Vasco (42,9%), las Unicas por encima del 40%. Por el contrario,
la diferencia entre sexos es mas acuciante en la Comunidad Valencia-
na (22%), Castilla-La Mancha (28,6%), Andalucia (35,3%), Cantabria
(35,6%) vy, por ultimo, Galicia (38%).

En comparativa, segun los datos del informe de WOMEDS, Andalucia
es la primera autonomia de 14 analizadas que presenta una mayor bre-
cha de género en jefaturas de servicio (20,3% de mujeres), Cantabria
la tercera (22,3% mujeres), Galicia la quinta (25,7%), Comunidad Valen-
ciana la sexta (26,5% mujeres), Madrid la séptima (28% mujeres), Pals
Vasco la décima (29,1%) y Castilla-La Mancha la undécima (29,7%).
Cabe destacar que, para Catalufia, siendo la autonomia mas paritaria
segun los datos recopilados de los premios BiC, no se proporcionan
datos.

JERES’

SN

2l |

o\

SanioEs

En ninguna
autonomia se
inscriben mas
jefas de servicio
que jefes, siendo
Cataluna la mas
paritaria (45,6%
de mujeres)

en la categoria
de ‘inscritos’ a
las diferentes
candidaturas,
seguida de Madrid
(44.,1%) y Pais
Vasco (42,9%),

INFORME DEL TALENTO FEMENINO 2024. Premios Best in Class



S.Datos de interés y conclusiones

En términos generales, todas las comunidades mantienen la tenden-
cia evidenciada por el informe de WOMEDS. Sin embargo, los cambios
mas abruptos entre los datos BIiC y los recopilados por la asociacion
tienen un denominador comun: son las autonomias que mayor numero
de candidaturas presentan.

Asi, las tendencias al alza de Madrid, Pais Vasco y Galicia responden
a que son las comunidades autbnomas que mas inscritos presentan
a los galardones. Sin embargo, existe una excepcion: la Comunidad
Valenciana, que siendo la tercera autonomia en inscribir a mas jefes de
servicio, es a su vez la que mayor desigualdad presenta en las candi-
daturas. Esta es la relacion de las mas relevantes:

e Andalucia: 3,7% del total de inscritos (34).

e Cantabria: 6,5% del total de inscritos (59).

e Castilla-La Mancha: 3,1% del total de inscritos (28).

e Cataluna: 4,8% del total de inscritos (44).

e Comunidad Valenciana: 10,1% del total de inscritos (92).

e Galicia: 10,1% del total de inscritos (92).

e Madrid: 48,7% del total de inscritos (442).

e Pais Vasco: 11,6% del total de inscritos (105).

Por hospital

Teniendo en cuenta el centro hospitalario, de los 85 que aportan datos,
53 inscriben a mujeres. Del mismo modo, se observa que dicha ten-
dencia se mantiene tanto para los finalistas como para los ganadores.

Por otra parte, son 32 los hospitales los que no han presentado muje-
res jefas de servicio a las diferentes candidaturas —que estan dividi-
das por especialidad— algo que, de forma agregada, supone en torno
al 38,1% del total de centros aspirantes.

Si bien es cierto que, salvo algunas excepciones, la mayoria de hospi-
tales que no presentan candidatura de ningun area, servicio o unidad
dirigidas por mujeres tienen en comun que se presentan a pocos BiC,
se observa que, por el contrario, son menos los centros que presentan
Unicamente a mujeres.

Los hospitales que Unicamente han optado por aplicar a través de es-
pecialidades dirigidas por mujeres representan el 11,9% del total. En
términos absolutos, 81 candidaturas estan encabezadas por hospitales
gue Unicamente presentan varones (lo que supone el 8,9% del total
de inscritos) a las diferentes categorias de los premios BiC frente a 13
Unicamente representados por mujeres (lo que supone el 1,4% del total
de inscritos). Es decir, se evidencia una tendencia comun a elegir ser-
vicios dirigidos por varones a la hora de presentar candidaturas a las
categorias de los premios BiC.
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Figura 2
Distribucién por género en los hospitales

Por otro lado, teniendo en cuenta la titularidad de los hospitales men-
cionados, el 21,9% de los centros que tan solo presentan varones son
completamente privados (7), el 6,3% son de caracter concertado (2),
es decir, privados con concesiones publicas e incluidos en los sistemas
autondmicos de salud, y el resto, que supone el 71,9% (23), son publi-
cos. Entre ellos, no se encuentra ninguno que sea de titularidad publica
de gestion privada.

Asimismo, de los complejos sanitarios que tan solo presentan mujeres,
el 80% son de titularidad publica (8), mientras que el 20% restante son
privados con concierto publico (2), por lo que no se encuentran cen-
tros completamente privados asi como tampoco publicos de gestion
privada.

En ese sentido, se puede deducir que son los hospitales publicos los
que acumulan de forma mayoritaria las candidaturas unicamente lide-
radas por hombres. Una tendencia que ya apuntan los datos de WO-
MEDS, que extraen sus conclusiones de los centros hospitalarios que
conforman el sistema sanitario publico espafnol para aseverar la distan-
cia general del 72% frente al 28% en jefaturas de servicio.
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Por otra parte, atendiendo a su disposicion territorial, el 34,4% de los
hospitales que tan solo presentan varones se sitian en la Comunidad
de Madrid (11), siendo ésta la que encabeza la lista, seguida de An-
dalucia con un 18,8% (6), Galicia con un 9,4% (3), Region de Murcia
(2), Comunidad Valenciana (2) y Castilla-La Mancha (2), cada una con
un 6,3%, y finalmente Navarra (1), Pais Vasco (1), Castillay Ledn (1) y
Catalufia (1), que representan el 3,1%.

Por el contrario, Catalufia (3) es la autonomia que lidera las candidatu-
ras encabezadas exclusivamente por mujeres, representando el 30%
del total, seguida de Andalucia (1), Baleares (1), Castilla-La Mancha
(1), Galicia (1), Madrid (1), Murcia (1) y Pais Vasco (1), empatadas con
el 10%.

Respecto a los hospitales que acumulan candidaturas mixtas, resalta
que en la mayoria de ellos siguen primando los servicios hospitalarios
dirigidos por varones. Tan solo tres hospitales de 42 presentan mas
jefas de servicio de mujeres (7,1%).

Como observacion particular, el Hospital Infantil Universitario Nifio Je-
sus (Madrid), que tan solo atiende a menores de edad hasta los 18 afios
—Y que precisan, por tanto, de una mayor humanizacion, atenciones
mas especializadas y mayor cantidad de cuidados—, ha presentado
candidaturas en un 61,5% encabezadas por mujeres jefas de servicio,
siendo el que encabeza la lista en funcion de esta variable de analisis.

Los jefes de servicio del Nifo Jesus dividen sus inscripciones, segun
género, en las siguientes categorias o especialidades:

e Mujeres: Hematologia y Hemoterapia, Medicina fisica y
Rehabilitacion, Medicina Intensiva/UCI, Patologia Digestiva y
Urgencias.

¢ Varones: CAR-T (servicio de hematologia) y Dolor, ademas
de que lideran la categoria de Mejor Hospital, que no es una
especialidad médica.
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Al Hospital Infantil Universitario Nifno Jesus, ademés, se le anaden
otros dos centros hospitalarios que presentan mayor nimero de muje-
res en las diferentes especialidades de los inscritos a los BiC. Son, por
orden alfabético, los siguientes:

e Complexo Hospitalario Universitario de A Coruina (CHUAC):
59,5% de jefas de servicio inscritas (22 mujeres de 37
inscritos). Divididos en las siguientes especialidades o
categorias:

- Mujeres: dolor, farmacia hospitalaria (general, IMIDs y
oncolégica), ginecologia y obstetricia, medicina pre-
ventiva y salud publica, mejor unidad asistencial area
neurociencias, neurologia y oncologia.

- Varones: enfermedades infecciosas, hepatitis C, me-
dicina fisica y rehabilitacion, microbiologia, reumatolo-
gia, urgencias, urologia y VIH/SIDA. Ademas, encabe-
zan las categorias que no son especialidades médicas
de mejor hospital y excelencia en atencion primaria.

e Hospital Universitario Infanta Elena (Comunidad de Madrid):
52,8% de jefas de servicio inscritas (20 mujeres de 36 inscri-
tos). Divididos en las siguientes especialidades o categorias:

- Mujeres: cardiologia, dermatologia, dolor, farmacia
hospitalaria (general, IMIDs y oncoldgica), ginecologia
y obstetricia, hematologia y hemoterapia, medicina del
suefo, neumologia, patologia digestiva, reumatologia
y VIH/SIDA. Asimismo, encabeza la categoria de mejor
hospital para 2022, que no es especialidad médica.

- Varones: anestesia y reanimacion, asma, enferme-
dades infecciosas, medicina fisica y rehabilitacion,
medicina intensiva/UCI, medicina interna, oncologia,
pediatria, psiquiatria, traumatologia, urgencias y urolo-
gia. Asimismo, encabeza la categoria de mejor hospi-
tal para 2023, que no es especialidad médica.

En términos generales, Unicamente tres centros hospitalarios con un
ndmero relevante y representativo de inscripciones respecto al total de
los registros presentan a mas jefas de servicio mujeres que jefes. Esto
supone el 3,6% del total de los hospitales que facilitan registros.

Ademas, existe una variable comun entre los tres: la categoria de mejor
hospital, que premia a la direccion del centro hospitalario, la encabe-
zan en su gran mayorfa varones salvo una unica excepcion. En cuanto
a la titularidad, dos de ellos son publicos (Nifio Jesus y CHUAC) y uno
(Infanta Elena) publico de gestion privada.
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Observaciones por
especialidad o categoria

Respecto a la totalidad de los jefes de servicio inscritos en funcion de
la especialidad destaca, en consonancia con lo planteado por el infor-
me de WOMEDS, que la totalidad en Traumatologia (100%) y practica
totalidad de aspirantes al galardén en Urologia (93,3%), Cardiologia
(91,9%) y CAR-T (90,5%) son hombres.

Sin embargo, en Medicina Preventiva y Salud Publica (65,4%), Gine-
cologia (60%), Neumologia (58,6%) y Psiquiatria (53,3%) son mayoria
mujeres.

Por ultimo, es en las especialidades de Rehabilitacion (50%), Dolor
(47,4%), Medicina del Sueno (47,1%), Hematologia (46,2%), VIH/SIDA
(44,4%) y Pediatria (44%) donde se encuentran los valores mas igua-
lados en cuanto a variable de género.

Asimismo, para la categoria de Mejor Hospital (incluyendo alta y media
complejidad), una de las méas relevantes que premia a los altos cargos,
gerentes y directivos de los centros, se inscriben mas hombres (62,2%)
que mujeres (37,8%), de los cuales quedan finalistas un 41,7% de mu-
jeres y, finalmente, ganan el 60%.

Ocurre de forma similar en Farmacia Hospitalaria (incluyendo bajo esta
nomenclatura las tres categorias: farmacia general, IMIDs y oncoldgi-
ca), donde el 77,7% de inscritas son mujeres, de las que quedan fina-
listas el 75% y ganan el 87,5%.

La tendencia se invierte, sin embargo, en las relacionadas con Onco-
logfa (aunando el servicio médico con el mismo nombre, la categoria
‘Investigacion en Oncologia’), donde el 32,6% de los jefes inscritos son
mujeres, el 6,25% quedan finalistas y ninguna gana.
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Fi_gura 3

Distribucioén por género en funcién del servicio o categoria
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NEUROCIENCIAS

NEUMOLOGIA

MICROBIOLOGIA

MEJOR HOSPITAL

MEDICINA PREVENTIVA Y SALUD PUBLICA
MEDICINA INTERNA

MEDICINA INTENSIVA / UCI
MEDICINA FISICA Y REHABILITACION
MEDICINA DEL SUENO
INVESTIGACION EN ONCOLOGIA
HEPATITIS C

HEMATOLOGIA Y HEMOTERAPIA
GINECOLOGIA Y OBSTETRICIA
FARMACIA HOSPITALARIA EN ONCOLOGIA
FARMACIA HOSPITALARIA EN IMIDS
FARMACIA HOSPITALARIA
EXCELENCIA EN ATENCION PRIMARIA
ESQUIZOFRENIA

ESCLEROSIS MULTIPLE
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DERMATOLOGIA
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Titularidad

De los 10 hospitales que albergan jefas de servicio galardonadas, ocho
son de titularidad publica (uno de ellos de gestion privada) y dos priva-
das (con concesiones publicas).

Teniendo en cuenta el numero de premios por hospital, 27 BiC han ido
para jefaturas de servicio del ambito publico y tres BiC para el privado.

Distribucion por indicador

Los premios BiC por servicios hospitalarios, areas o unidades clinicas
se han distribuido teniendo en cuenta los indicadores por comunidad
auténoma, provincia y centro hospitalario como sigue:
1. Cantabria (5)
e Hospital Universitario Marqués de Valdecilla: publico.
2. Cataluna (4). Barcelona (4).
e Hospitals Vall D’Hebron (3): publico.
e Hospital de la Santa Creu i Sant Pau (1): privado.
3. Comunidad Valenciana (1). Valencia (1).
e Hospital Universitari i Politecnic La Fe: publico.
4. Galicia (5). A Coruna (5)
e Complexo Hospitalario Universitario de A Corufia: pu-
blico.
5. Madrid (15)
e Gregorio Marafion (7): publico.
e LaPaz (1): publico.
e Nifio Jesus (3): publico.
e Fundacion Jiménez Diaz (2): privada con concesion
publica.
e Rey Juan Carlos (2): publico con concesion privada.

En este sentido y atendiendo a dicho indicador, los datos BiC comple-
tan a los recogidos por WOMEDS en tanto que aglutinan también las
cifras de los hospitales privados que deciden presentar candidaturas.

Sin embargo, la tendencia, aunque sufre modificaciones en positivo, no

varia en términos generales, continuando con una menor representa-
cion de mujeres.
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B.Fichas técnicas por Comunidad Auténoma

Cataluna y Madrid: las
ganodoros en femenino

Las comunidades autonomas con una poblacion muestral representa-
tiva para el presente estudio que mayor indice de igualdad presentan
son, para los afnos 2022 y 2023, Cataluna (45,6%) y Madrid (44,1%).
Sendas autonomias se acercan al 50% de inscripciones encabezadas
por jefas de servicio, asimismo, se encuentran entre las que mas ganan
los premios BIC.

En el caso de Madrid, ademas, se encuentran dos de |os tres centros
hospitalarios que presentan mas candidaturas encabezadas por mu-
jeres (Hospital Universitario Nifio Jesus y Hospital Universitario Infanta
Elena), sus hospitales albergan a la gran mayoria de galardonadas (15)
y ostentan el récord de proactividad a la hora de impulsar sus candida-
turas. Por el contrario, también lidera el ranking de hospitales que solo
presentan a los BiC candidaturas lideradas por varones (un 34,4% del
total de centros que no aglutinan candidatas mujeres).

En el caso de Cataluia, es resefiable que sea una primera aproxima-
cion genérica a los datos de la autonomia, que no tiene representacion
en el informe de WOMEDS, siendo un buen punto de partida para el
analisis.

Aunqgue sus candidaturas suponen Unicamente en torno al 5% de la
poblacion muestral total, es sintomatico que sean las mas paritarias ya
que, de forma comparada con otras autonomias con un rango similar
de representacion, es la comunidad cuyos hospitales impulsan de ma-
nera mas equitativa a sus jefas de servicio.

Otras autonomias

Los valores en el resto de autonomias de las que los BiC disponen de
datos asemejan, aunque por encima de la media aportada por WO-
MEDS, a los datos del mismo informe, confirmando de esta manera la
tendencia general.

Sin embargo, existe una excepcion: la Comunidad Valenciana. Segun
WOMEDS, el 26,5% de sus jefes de servicio son mujeres, ostentando
la sexta posicion de autonomias que presentan una mayor brecha de
género. Sus registros en cuanto a inscripciones en los BiC suponen el
10,1% del total, en cambio, sus candidaturas son representadas por
mujeres jefas de servicio en un 22%, quedando asi en Ultima posicion
respecto al resto de comunidades auténomas.

JERES’

SN

o\

SanioEs

Las comunidades
auténomas con
una poblacién
muestral
representativa
para el presente
estudio que
mayor indice

de igualdad
presentan son,
para los anos
2022 y 2023,
Cataluia (45,6%)
y Madrid (44,1%)

32 | INFORMEDEL TALENTO FEMENINO 2024. Premios Best in Class



v

=L MAPA DEL TALENTO
-EMENINO
(EOPP 2023)

Las 21 jefas de los servicios hospitalarios
ganadores de los premios BiC?




7.El Mapa del Talento Femenino (2022-2023)

Aurora de la Maria José Pereira Lourdes Lépez M® Carmen Farihas
Iglesia Lopez Rodriguez de Munain Alvarez
Dolor Neurociencias dicina Fisica y Enfermedades
Rehabilitacion Infecciosas y VIH/SIDA

Hospital Universitario Marqués de V

CANTABRIA

Mar Castellanos Belén Lépez
Rodrigo Vinas
Medicina Fisica y Enfermedades
Rehabilitacion Infecciosas y VIH/SIDA

Complexo Hospitalario Univ. de A Coruia

GALICIA An

Hospital
Po

COMUNIDAD

COMUNIDAD DE MADRID

Ana Frank Pilar Llamas Patricia Munhoz Maria Sanjurjo Saez Sonia G
Garcia Sillero Garcia Farmacia Hospitalaria en San .
Neurologia Hematologia y Enf. Infecciosas y IMIDS y Farmacia Mejor Ho!
Hospital Hemoterapia Microbiologia Hospitalaria Comp!

Universitario H. Univ. Fundacion
La Paz Jiménez Diaz Hospital General Universitario Gregol

ERES
S
A

3 34 | INFORME DEL TALENTO FEMENINO 2024. Premios Best in Class

G
SanotS



7.El Mapa del Talento Femenino (2022-2023)

Mapa del Talento Femenino
Mejores Servicios hospitalarios Best-in-Class 2022 y 2023

CATALUNA

Marta Valero
Dominguez
Farmacia Hospitalaria
en Oncologia

laldecilla

Patricia Maria Queralt Maria Josep
Pozo-Rosich Gorgas Torner Carreras Soler
Cefaleas Farmacia Hospitalaria F. Hosp. en Oncologia

Hospital Universitari Vall d'Hebron

P

geles Canés
Dolor

 Universitari i
litéecnic La Fe

VALENCIANA

Mireia Puig
Campmany
Urgencias

Hospital de la Santa
Creu i Sant Pau

arcia de Rosa Montserrat Nieto Rosa Ana Muiioz Marta del Olmo
José ROdriguez Moro Codoceo Mejor Hospital Media
spital Alta Pediatria Medicina Intensiva / UCI Patologia Digestiva Complejidad
ejidad Hospital

Universitario Rey
rio Maranon Hospital Infantil Universitario Nifho Jesus Juan Carlos

SERES
S
5

3 35 | INFORME DEL TALENTO FEMENINO 2024. Premios Best in Class

3
SanotS
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Cantabria

Lourdes Lopez de Munain
(Medicina Fisica y Rehabilitacion, Hospital Universitario Marqués de
Valdecilla. Santander). Doble ganadora 2022 y 2023.

Munain destaca la innovacion como punto fuerte de su servicio.
“Tenemos una elevada demanda asistencial pero la calidad no

esta refida con la cantidad y hemos sido capaces de poner en
marcha proyectos innovadores que han mejorado los resultados y

la satisfaccion de nuestros pacientes”, subraya. La doctora sefiala
la importancia de la asistencia a domicilio y destaca el programa,
integrado en la cartera de servicios del hospital, ‘Rehabilitacion en el
domicilio’. “Hemos observado unos resultados excelentes en todos
los indicadores de funcion, eficiencia, satisfaccion de los usuarios y
profesionales, ademas de un descenso importante en la necesidad de
transporte sanitario programado”.

M? Carmen Farifias Alvarez

(Enfermedades Infecciosas —Mencién de Honor 2023 —, VIH/SIDA
—ganadora 2023 —, Hospital Universitario Marqués de Valdecilla.
Santander).

Los servicios y unidades de atencion a los pacientes con VIH trabajan
en la sombra, de manera desapercibida, para mantener a raya al
virus. Los resultados, sin embargo, son evidentes: la cifra de personas
L con VIH no diagnosticadas se ha reducido casi a la mitad en los
ultimos cuatro afios, del 13 al 7,5 por ciento, segun datos del Instituto
de Salud Carlos Ill. Todo, gracias a la implicacién de unidades como
la del Hospital Universitario Marqués de Valdecilla.

El Servicio de Enfermedades Infecciosas del complejo hospitalario

de Santander ha obtenido un premio Best in Class (BiC) por su
sobresaliente atencion individualizada y de forma integral a cada uno
de los pacientes con VIH. “Esta atencion no solo abarca aspectos
meédicos de diagndstico y tratamiento, sino también apoyo psicoldgico
y social”, explicé Carmen Farifias Alvarez, responsable del Servicio y
catedratica de Medicina de la Universidad de Cantabria.
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Marta Valero Dominguez

(Recogio6 el premio Virginia Martinez Callejo, adjunta al Servicio de
Farmacia oncoldgica). (Farmacia Hospitalaria en Oncologia, Hospital
Universitario Marqués de Valdecilla. Santander). Ganadora 2023.

La mejora en los métodos diagndsticos y el aumento de la
supervivencia permite que el nimero de pacientes tratados se
incremente afio tras ano. Esta es una de las maximas para el servicio
de Farmacia Hospitalaria en Oncologia del Hospital Universitario
Marqgués de Valdecilla, el cual ha doblado el numero de estudios
disponibles para los pacientes en los Ultimos cinco afios gracias

a su elevada actividad investigadora, al igual que les ha permitido
cuadruplicar el numero de ensayos fase I.

“Todos los farmaceéuticos que integramos la Unidad tenemos una
certificacion internacional, otorgada por BPS (Board of Pharmacy
Specialties), de Estados Unidos. Esta titulacion lleva aparejada una
recertificacion, que el profesional debe realizar cada siete afios para
revalidar conocimiento”, sostuvo Martinez Callejo.

Cataluna

Patricia Pozo-Rosich
(Cefalea, Hospital Universitario Vall d’Hebron, Barcelona). Ganadora
2022.

La Unidad de Cefaleas del Hospital Vall d"Hebron ha sido finalmente
reconocida por su gran desempefio, tras quedar finalista de los
premios BiC en 2019 y 2020. “Supone un reconocimiento al trabajo de
un equipo de personas que esta entregado a ofrecer una asistencia
excelente a las personas con migrafia y otras cefaleas. Y continuar
nuestro esfuerzo en poder seguir realizando una investigacion
puntera. Para esto seria muy necesario tener mas recursos
econdmicos, ampliar el nimero de recursos humanos y una mejor
recogida de datos”, afirma Patricia Pozo-Rosich, jefe de seccion del
Servicio de Neurologia, jefe de la Unidad de Cefalea de Vall d’'Hebron,
directora del Migraine Adaptive Brain Center y jefe del Grupo de
Cefalea y Dolor Neurolégico.

(GIERES
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Maria Josep Carreras Soler
(Farmacia Hospitalaria en Oncologia, Hospital Universitario Vall
d’Hebron, Barcelona). Ganadora 2022.

El reto de ofrecer un nivel de calidad excelente en una actividad de
elevada carga asistencial y el manejo de pacientes con patologias
complejas ha hecho merecedor al hospital Vall d’'Hebron del premio
BiC de Farmacia Oncohematolégica. El hospital tiene uno de los
servicios lideres en investigacion de oncologia y hematologia y

€S0 es gracias a un trabajo transversal conjunto donde la atencion
farmacéutica tiene mucho que aportar.

Desde el hospital han implementado un programa de gestion
informatizada que incorpora controles tecnolégicos en toda la
cadena de atencioén al paciente. Como en el caso del “tratamiento
antineoplasico, incluyendo aquellos de alta complejidad como los
pacientes sometidos a trasplante de progenitores hematopoyéticos,
pacientes en tratamiento con terapias avanzadas, pacientes incluidos
en ensayos clinicos de todas las fases —incluyendo fases | con
moléculas ‘first in class’ y ‘first in human'—, y pacientes pediatricos”,
explica Maria Josep Carreras Soler, Jefe del Servicio de Farmacia.
También el equipo de ensayos clinicos oncolégicos ha implantado
una consulta de atencion farmacéutica al paciente incluida en todas
las fases. “Una actividad unica y no muy extendida por la elevada
cantidad de recursos que precisa y por su especial complejidad”,
apunta.

Maria Queralt Gorgas Torner
(Farmacia Hospitalaria, Hospital Universitario Vall d’Hebron,
Barcelona). Mencién de honor 2023.

Entre los aspectos destacados del Servicio, Queralt resaltd que en

su hospital y, por ende, en su servicio de farmacia, son pioneros en
Oncologia, terapias avanzadas y enfermedades raras, tanto en adultos
como en pediatria. Por otra parte, disponen de mas de 1.400 ensayos
clinicos activos y de una atencion farmacéutica personalizada en

la dispensacion a pacientes. También cuentan con una Unidad de
Farmacocinética y Farmacogenética para la individualizacion de los
tratamientos y una Unidad de Pacientes Externos. Ademas, la Unidad
de Radiofarmacia esta integrada en el propio Servicio de Farmacia.
“Todo ello implica disponer de un equipo de profesionales muy
preparados con un alto grado de especializacion”, afirmo.
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Mireia Puig Campmany
(Urgencias, Hospital de la Santa Creu i Sant Pau. Barcelona).
Ganadora 2023.

La vision innovadora de trabajar para la supervivencia del paciente,
pero también con el foco en su calidad de vida, recuperacion
funcional, incluso, en su entorno, ha llevado al Hospital de la Santa
Creu i Sant Pau a hacerse con el Premio BiC 2023 al ‘Mejor Servicio de
Urgencias’.

“En un momento en que las urgencias pensaban mucho en atender al
paciente, pero no se ocupaban tanto de la experiencia de la calidad,
del apoyo a la familia o de la humanizacion, nosotros ya estabamos
trabajando en eso”, aseguro a GM la directora del servicio, Mireia Puig
Campmany.

Comunidad Valenciana

Angeles Canés
(Dolor, Hospital Universitari i Politecnic La Fe, Valencia). Menciéon de
Honor 2023.

Marfa Angeles Canos, jefa de la Unidad de Dolor del Hospital
Universitari i Politecnic La Fe, indicd que el paciente con dolor crénico
es una demanda asistencial muy elevada nacionalmente, tanto a nivel
institucional, como a nivel regional. “Se tiene que dar prioridad al
tratamiento del dolor, es un derecho”, remarcé Cands.

Un paciente va a tener mucha mas calidad de vida si le alivias el
dolor. Para ello, la especialista apuesta por invertir en formacion en
las universidades y debe ser una prioridad nimero uno que en cada
hospital haya una unidad de dolor.

JERES’

¢,

O\2P

39 | INFORMEDEL TALENTO FEMENINO 2024. Premios Best in Class

SanioEs



7.El Mapa del Talento Femenino (2022-2023)
Galicia

Aurora de la Iglesia Lopez
(Dolor, Complexo Hospitalario Universitario de A Coruia). Doble
ganadora 2022 y 2023.

La Unidad de Dolor esta formada por 11 profesionales médicos (8
anestesiologos, dos enfermeras y un psicélogo) y el objetivo es que
cada vez trabajen mas especialistas. La Unidad viene implementando
avances en calidad de atencion al paciente, dotandoles de una
asistencia multidisciplinar para poder ofrecerles un mayor repertorio
de técnicas.

El abordaje del dolor esta en constante cambio, tanto a nivel
farmacoldgico como a nivel tecnoldgico. Los profesionales cada vez
disponen de un arsenal mas completo y seguro, asi como de mas
técnicas minimamente invasivas que evitan intervenciones quirdrgicas
mas complejas. “Actualmente podemos ofrecer una alternativa
terapéutica que de una solucién o alivie el dolor del paciente, de
acuerdo a su situacion, gracias a la integracion de diferentes perfiles
meédicos en el abordaje del dolor”, subrayo De la Iglesia.

Maria José Pereira Rodriguez
(Medicina Preventiva y Salud Publica, Complexo Hospitalario
Universitario de A Coruna). Ganadora 2022.

En relacion con los ultimos avances en calidad en atencion al
paciente, la jefe de Servicio de Medicina Preventiva Salud Laboral
resalta dos. En primer lugar, la vigilancia epidemiolégica en cuanto

a gérmenes multirresistentes como infecciones relacionadas con

la asistencia sanitaria en todos los pacientes hospitalizados. Y, en
segundo lugar, la participacion del servicio de medicina preventiva en
la certificacion de calidad en la unidad de esterilizacion, “algo que da
garantia y seguridad tanto a profesionales como a pacientes”.

Segun explica Pereira, el futuro inmediato va a pasar por volver
a retomar con la misma intensidad toda la cartera de servicios,
por ejemplo, en cuestiones como la vacunacion, la vigilancia
epidemioldgica o el control de bioseguridad ambiental.
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Mar Castellanos Rodrigo
(Mejor Unidad Asistencial, Area Neurociencias, Complexo
Hospitalario Universitario de A Coruna). Ganadora 2022.

Una de las claves de la unidad de neurociencias del CHUAC ha sido
trabajar y mejorar la coordinacion multidisciplinar para muchas de las
patologias que manejan. Asi, han seguido protocolos consensuados
y han intentado resolver las dificultades que se planteaban en el dia a
dia de forma consensuada y en tiempo y forma, algo que no es facil,
segun Castellanos, dada la presion asistencial de un centro como el
nuestro.

En cuanto a avances, la neurdloga ha apuntado que contintan
apostando por la coordinacion en la actuacion especifica 'y
multidisciplinar a los procesos asistenciales, la innovacion, y la
investigacion, donde destaca el aumento de su participacion en
ensayos clinicos y lineas de investigacion, que ha hecho que hayan
aumentado los resultados en este campo.

“Nuestra participacion en proyectos de investigacion y ensayos
clinicos, tanto promovidos por la industria farmacéutica como ensayos
clinicos independientes, ha aumentado también de forma notable con
el paso de los afios”.

Belén Lopez Vihas
(Ginecologia y Obstetricia, Complexo Hospitalario Universitario de A
Coruna). Ganadora 2023.

Lo que mas preocupa en la unidad es el envejecimiento de la
poblacion y todo lo que eso conlleva. Cada vez llegan a consulta
mujeres con mas patologias, “como la oncoldgica y la de suelo
pélvico”, pero también se ha producido un evidente retraso de la
maternidad, que hace que las consultas de obstetricia “sean cada vez
mas complejas”.

En su servicio, dice Lopez Vihas, se apuesta por cirugias cada vez
mas punteras, como la que se realiza a través de orificios naturales
o la robdtica, que permiten acortar los tiempos de recuperacion.
“Nos permite conseguir los resultados quirdrgicos prescindiendo de
incisiones en el abdomen, con lo cual la recuperacion de la paciente
es mucho mas rapida y menos doloroso el postoperatorio y una
integracion mas rapida a su vida diaria”.

Ademas, el diagndstico precoz es esencial porque posibilita a las
mujeres que lideren “su propia vida”.
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Madrid

Ana Frank Garcia
(Neurologia, Hospital Universitario La Paz, Madrid). Ganadora 2023.

El Servicio de Neurologia de la Paz esté dividido por areas funcionales
en las que los pilares béasicos son la investigacion, innovacion,
digitalizacion, asistencia y docencia. “En cuanto a la investigacion,
mantenemos una estrecha colaboracion con el Instituto de
Investigacion Sanitaria del Hospital Universitario La Paz (IdiPAZ) y, en
concreto, con el area de neurociencias”, resaltd Frank.

Por su parte, una de las fortalezas de este servicio es la Unidad de
Ictus acreditada por la Organizacion Europea de Ictus (European
Stroke Organization). Tal y como recordé la especialista, La Paz

fue centro pionero en la implantacion de Unidad de Ictus y Cédigo
ictus a nivel nacional. Ademas de ello, la Seccion de Enfermedades
Neurodegenerativas cuenta con la certificacion en calidad y seguridad
del paciente segun las normas ISO 9001 y UNE 179003.

“También hemos iniciado el camino para acreditar la Unidad de
Epilepsia, Suefio y Sistema Nervioso Autélogo. Esto confirma que
presentamos una actividad en calidad muy exhaustiva®, resalto la
jefa de Servicio, quien repasé ademas las numerosas consultas
monograficas y gabinetes de exploraciones de técnicas que
conforman el servicio.

Pilar LIlamas Sillero
(Hematologia y Hemoterapia, Fundacién Jiménez Diaz, Madrid).
Doble ganadora 2022 y 2023.

Esta especialidad “da lugar al desarrollo profesional en diferentes
p facetas”. Por ello considerd que, si cada uno avanza en aquello que
le apasiona, esto repercutird en unos mejores resultados. Dentro
de este servicio se tratan aspectos y patologias muy diversas, lo
que para Llamas hace interesante la especialidad. “Es un servicio
tan bonito que podemos llegar casi a ser autosuficientes, porque
tratamos a los pacientes desde el diagnoéstico y durante todo el
proceso, teniendo una vision mas integrada de la hematologia”,
afirmd. Llamas puntualizd también que, en aras de seguir mejorando,
estan “trabajando mucho en todo lo relacionado con medicion de
resultados”.
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Patricia Munoz Garcia

(Enfermedades Infecciosas —ganadora 2022- y Microbiologia -

ganadora 2023-, Hospital General Universitario Gregorio Maranon,
. Madrid).

El Servicio de Microbiologia Hospital General Universitario Gregorio
Marafiéon “es una referencia debido a la integracion de la clinica,

la microbiologia, la investigacion aplicada”, remarcé Patricia

Mufioz, jefa del Servicio de Microbiologia. El Servicio cuenta con

mas de 150 personas con perfiles muy variados, que van desde
médicos, farmacéuticos, enfermeras hasta bidlogos informaticos o
bioingenieros. Esta diversidad de perfiles les hace ser una referencia
absoluta, de hecho, el servicio es el artifice del desarrollo de los
protocolos de diagndstico en trasplante de microbiota y el abordaje de
Clostridium dificiles en Espana.

Munoz destacd que estan muy orientados a dar un asistencia rapida
al paciente lo que les diferencia del resto, asi como la gran actividad
docente del mismo. Como sefialé Mufioz reciben muchos rotantes de
fuera de Espafa y de fuera del servicio.

Maria Sanjurjo Saez

(Farmacia Hospitalaria en IMIDS -doble ganadora en 2022 y
2023- y Farmacia Hospitalaria —ganadora 2023-; Hospital General
Universitario Gregorio Marainén, Madrid)).

Una de las caracteristicas diferenciales del Servicio de Farmacia
Hospitalaria del Hospital Universitario Gregorio Marafion es su apuesta
firme por la calidad y la innovacion. Para ello, han desarrollado un modelo
de liderazgo y gobernanza compartida que les llevo a conseguir un
doblete en los Premios BiC 2023: Mejor Servicio de Farmacia Hospitalaria
y Mejor Servicio de Farmacia Hospitalaria en IMiDs.

“Para impulsar esta innovacion y fortalecer el compromiso del equipo con
la mejora continua de la calidad, hemos creado comités de expertos que
asesoran y participan en la toma de decisiones en areas transversales

y esenciales como la seguridad en el uso de los medicamentos, la
humanizacion, la investigacion o la docencia. Esta forma de trabajar

nos ha ayudado a crecer, y a fortalecer valores como la creatividad, la
comunicacion y el desarrollo profesional”, argumentd Sanjurjo.

Como muestra de ello, este ultimo afio han puesto en marcha

varios proyectos, que tienen el objetivo de mejorar el seguimiento
farmacoterapéutico de los pacientes y su satisfaccion con la atencion
recibida. “Por ejemplo, Farmacenter, un proyecto pionero para la
resolucion de consultas farmacoterapéuticas de los pacientes dados
de alta en Urgencias®, explico la especialista.
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Sonia Garcia de San José
(Mejor Hospital Alta Complejidad, Hospital General Universitario
Gregorio Maranén, Madrid)). Mencién de Honor 2022.

“Somos un hospital que siempre lucha por la excelencia; siempre
intentaremos estar dentro de los mejores y presentarnos a cuantos
premios acreditaciones o certificaciones haya que someterse para
seguir mejorando e impulsando la calidad”, ha destacado Sonia
Garcia, la responsable del centro madrilefio.

Rosa Rodriguez
(Pediatria, Hospital General Universitario Gregorio Marafén, Madrid).
Ganadora 2023.

El Hospital Materno Infantil es un centro de excelencia que pone

al paciente y a su familia “en el centro de la atencion”, tal y como
reafirmé Rosa Rodriguez, jefa de Pediatria del complejo hospitalario
madrilefio. “Este premio es un estimulo para seguir en nuestro camino
hacia la calidad, la seguridad del paciente y la excelencia”, reconocié.

El Servicio que dirige Rodriguez se convirtio el pasado afo en el
“Unico de la red publica” que ha logrado una acreditacion Joint
Commission Internacional (JCI), el principal organismo de certificacion
y mejora de la calidad de la atencion médica en el mundo. Un

hito que, segun sefald la responsable del Servicio, “supone un
cambio en la forma de trabajar”, a la par que un compromiso por
brindar una atencién mas segura y eficaz al paciente. El Servicio de
Pediatria cuenta, ademas, con acreditaciones CSUR en areas como
oncohematologia o neuropediatria.

Montserrat Nieto Moro
(Medicina Intensiva / UCI, Hospital Infantil Universitario Nifio Jesus,
Madrid). Doble ganadora 2022 y 2023.

El ingreso en una Unidad de Cuidados Intensivos siempre es

un proceso angustioso, tanto para los pacientes como para sus
familiares, envueltos todos ellos en la incertidumbre y la ansiedad. El
Servicio de Medicina Intensiva del Hospital Infantil Universitario Nifio
Jesus es el mejor ejemplo de humanizacion de la UCI pediatrica. “Esta
cualidad nos permite un abordaje integral del nifio y su familia”, sefialo
Monserrat Nieto, jefa del Servicio de referencia en Espafia.

Entre sus proyectos de investigacion, el Servicio estudia como influye
la inmunidad en las enfermedades del nifio critico, en el aprendizaje
con la simulacion; asi como de tecnologias que permitan una
comunicacion fluida con otros centros para ofrecer una mejor atencion
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al paciente pediatrico. Ademas, sigue priorizando el abordaje de las
consultas post-UCI, a través de un seguimiento que realiza un equipo
multidisciplinar de profesionales pediatras, enfermeros o psicdlogos.
“La UCI no se acaba cuando sales de la Unidad de Cuidados
Intensivos, sino que continuamos mas alla”, reitero.

Rosa Ana Munoz Codoceo
(Patologia Digestiva, Hospital Infantil Universitario Nifo Jesus,
Madrid). Ganadora 2023.

La doctora recalca la importancia de haber creado un equipo
cohesionado, que vaya buscando un mismo objetivo y que sepa
dialogar. El equipo de digestivo de este hospital tiene tres objetivos
muy claros. “La humanizacion como primer lema, el paciente como
centro de la atencion como segundo y cuidar al cuidador, tanto al
paciente como a los profesionales, como tercer lema”, sefiala Mufioz.
Pero, ademas, también hace hincapié en una cuarta linea, “el paciente
cuanto mas lejos del hospital mejor”.

El Hospital Nifio Jesus es un centro pediatrico que atiende todo

tipo de patologias. En el area de digestivo, tal y como explica la
jefa de esta seccion, hay patologias funcionales muy prevalentes
como los dolores abdominales, estrefiimiento, enfermedad celiaca o
alergias alimentarias. Pero, también hay otras mas complejas como
las derivadas de pacientes oncolégicos, neuroldgicos o con otras
enfermedades cronicas como la enfermedad inflamatoria intestinal.

Del mismo modo, la seccion de patologia digestiva de este centro
quiere que el paciente esté en su casa siempre que se pueda.
“Hemos dispuesto para el paciente todo tipo de comunicaciones
como son emails, buscas y demas, para que eviten tener que
trasladarse. Intentamos equilibrar las cosas muy prevalentes con
educacion sanitaria para evitar muchas consultas y las cosas menos
prevalentes con un gestor de casos que nos una todas las citas, que
nos facilite cosas con farmacia, con laboratorio, etc.”.
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Marta del Olmo
(Mejor Hospital Media Complejidad, Hospital Universitario Rey Juan
Carlos, Méstoles, Madrid). Doble ganadora 2022 y 2023.

La pandemia, explica Del Olmo, “vino a confirmar que fbamos por

el camino adecuado”. “Sentimos que tenemos una estrategia muy
clara, muy definida, y que se basa en tres ejes: ofrecer méas salud a
nuestra poblaciéon, mejor experiencia a nuestros pacientes en todos
los procesos clinicos y hacer o mas sostenible posible el sistema”, ha

enumerado.

“Creo que nos diferencia el trabajo en red”, ha asegurado la
especialista. “Nosotros trabajamos con otros tres hospitales muy

de la mano, el hospital Infanta Elena, el hospital General de Villalba

y la Fundacion Jiménez Diaz, eso también hace que nuestros
profesionales se acerquen al resto de centros para dar una atencion lo
mas cercana al paciente, alli donde lo necesite y tiene una cartera de
servicios de la mas alta complejidad”, ha asegurado.

Por otro lado, Del Olmo considera que su hospital ostenta “una gran
madurez digital a nivel de los profesionales, de los procesos y de los
circuitos” y que sus pacientes “son usuarios reales” de su herramienta
principal, el portal del paciente.

“Entre los cuatro hospitales, 1,2 millones ciudadanos de la Comunidad
de Madrid utilizan la herramienta habitualmente mas del 70% de

las veces cuando son atendidos en el hospital. Tenemos usuarios y
profesionales muy digitales”, ha dicho la gerente orgullosa.

A la hora de seleccionar profesionales valoran mucho las habilidades
digitales, pero también ofrecen formacion en todas sus herramientas y
para mejorar dichas habilidades porque lo consideran algo “critico” en
este momento.
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8.Riesgos

Los datos aportados por las candidaturas de los premios BiC parten de
una muestra modesta aunque valiosa por tratarse de datos primarios
actualizados y al ser facilitados por cada candidato o unidad de cali-
dad de cada centro hospitalario.

Aunque en algunos casos las cifras sean mas elevadas que la media
aportada por WOMEDS, no resulta preciso deducir que se ha mejorado
en estos dos Ultimos afos (2022 y 2023). Para ello, seria positivo agre-
gar una regresion temporal de cara a comprobar si dentro de los BiC
existe tal evolucion.

Asimismo, dentro de las jefaturas de servicio analizadas, se han inclui-
do también las de farmacia hospitalaria, una profesion que ocupa los
primeros puestos en el ranking de feminizacion dentro de las relaciona-
das con el ambito sanitario y que sirve como grupo de control, mejoran-
do de la misma manera las estadisticas. Los ultimos datos disponibles
recopilados por el Consejo General de Colegios Oficiales de Farma-
céuticos (CGCOF) cifra para 2022 en 71,9%?3 las mujeres colegiadas,
afirmando que “se sitda entre las profesiones sanitarias con mayor pre-
sencia de mujeres”.
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9.Conclusiones generales

De manera estratificada y dividida por indicador, los datos aportados
por este informe confirman en términos generales la tendencia es-
tudiada tanto en el ambito mas representativo (datos de inscripcion),
como en el de finalistas, asi como por la especialidad médica, el ser-
vicio o la categoria premiada y el centro hospitalario adscrito a la terri-
torialidad.

En concreto, las diferencias mas llamativas radican en la especialidad
meédica, servicio o categoria, llegando algunas a superar el 90% de
representacion masculina. Ocurre de igual forma atendiendo a la titula-
ridad, donde los hospitales publicos son los que presentan una mayor
brecha de género.

Si bien es cierto que a los premios BiC se presentan ligeramente mas
mujeres que representacion ostentan en las jefaturas de servicio, las
candidaturas en la mayoria de ocasiones vienen impulsadas por la uni-
dad de calidad hospitalaria, estando éstas lideradas en gran parte por
mujeres cuya profesion tiene que ver, en términos generales, con los
recursos humanos y la administracion —altamente feminizada, segun
los Ultimos estudios—.

Las diferencias
mas llamativas
radican en la
especialidad
médica, servicio

o categoriaq,
llegando algunas
a superar el 90%
de representacién
masculina
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9.Conclusiones generales

Las mujeres ganadoras de los premios BiC, aunque se acercan al 50%,
lo hacen liderando servicios relacionados con los cuidados de alta car-
ga asistencial o con actividades profesionales altamente feminizadas
como es la farmacia, no en ambitos como la cirugia.

Por otra parte, las mujeres lideres ganan casi la mitad de los galardo-
nes, evidenciando que no es una cuestion de falta de talento sino de
incentivos y representatividad. Eso si, lo hacen en especialidades, uni-
dades o servicios relacionados con los cuidados y la actividad asis-
tencial, no tanto con otros como la cirugia. Estas son: medicina fisica y
rehabilitacion, enfermedades infecciosas, VIH/Sida, cefalea, urgencias,
dolor, medicina preventiva y salud publica, ginecologia y obstetricia,
neurologia, hematologia y hemoterapia, pediatria y patologia digestiva.

Especial mencion a las diferentes categorias de farmacia hospitalaria,
en la que ostentan el mayor numero de galardones cosechados en los
dos afios estudiados, una profesion que lidera los ranking de feminiza-
cién y que sirve, asimismo, como grupo de control respecto al resto de
datos.

Contexto global: ¢, quée dicen
los uUltimos datos del CIS?

La ultima encuesta publicada por el Centro de Investigaciones Socio-
I6gicas (CIS) sobre las ‘Percepciones sobre la igualdad entre hombres
y mujeres y estereotipos de género™ arroja cierto contexto en términos
generales sobre la situacion y las causas de la existencia de la brecha
de género.

Preguntada la muestra poblacional® por el tiempo invertido en el cuida-
do de sus hijos menores en un dia laborable normal, los hombres con-
testaban emplear de media un total de 228,88 minutos, lo que equivale
a 4 horas y 48 minutos aproximadamente; sin embargo, las mujeres
destinan 412,25, es decir, un total de 6 horas y 54 minutos diarios.

Algo que también se evidencia, aunque en menor medida, al estudiar
la carga de los cuidados relacionados con las personas mayores 0
dependientes: 314,11 minutos (5 horas y 14 minutos) de los varones
frente a los 364,69 de las mujeres (6 horas y 5 minutos) en una misma
jornada.
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9.Conclusiones generales

Los datos del ultimo avance del CIS corroboran que la tendencia es,
ademas, general en términos de percepcion, aunque en el ambito sa-
nitario se agrave. Preguntados por las “posibilidades de ascenso en el
trabajo”, el 58,9 por ciento de los encuestados opina que la situacion
de las mujeres es “peor”. Ocurre lo mismo con las “oportunidades para
encontrar empleo” (el 46,5 por ciento piensa que es peory el 42,8 igual)
y el “acceso a puestos de responsabilidad en las empresas” (donde el
59,7 por ciento opina que las mujeres se encuentran en una situacion
mas desfavorable).

Pero la diferencia mayor se encuentra cuando se indaga en torno a las
“posibilidades de compaginar la vida laboral y familiar”. Aqui, es el
65,8 por ciento de los encuestados los que perciben que las mujeres
lo tienen mas complicado a la hora de conciliar, algo asimismo com-
partido atendiendo a los datos estratificados por género, donde el 58,5
por ciento de los varones y el 72,5 por ciento de las mujeres piensa de
la misma manera.

Las mujeres
invierten dos
horas mas al dia
en cuidar de sus
hijos y tienen
“mas complicado
conciliar la vida
laboral y familiar
(CIS)
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10. Apuntes para el futuro: ¢ qué se puede hacer? El horizonte inmediato de la conciliacion

Mujeres de la Sanidad®, iniciativa promovida por Fundamed y Gaceta
Médica, ha impulsado encuentros con diferentes consejerias autono-
micas y autoridades publicas sanitarias durante los ultimos afos. En
ellos, se han dado cita las sociedades cientificas mas relevantes del
panorama espanol y las expertas en materia de brecha de género en el
ambito sanitario, y en todos se ha tomado como punto de partida una
variable comun: la urgencia de abordar la conciliacion para incidir en
la brecha de género de cara a erradicarla.

Los analistas parten de una misma base: la sanidad supone uno de
los principales empleadores publicos de Espafa, llegando a alcanzar,
incluso, la primera posicion en multiples comunidades autbnomas. Sin
embargo, segun los datos disponibles, es también uno de los que pre-
senta una brecha de género mas arraigada en sus puestos de respon-
sabilidad: en la actualidad, a pesar de que en torno al 70% del total de
los profesionales sanitarios son mujeres, menos del 30% llegan a liderar
los servicios hospitalarios.

La sanidad supone uno de los principales empleadores publicos del
pals, sin embargo, es también uno de los que presenta una brecha de
género mayor y mas arraigada en sus puestos de responsabilidad.

Son los propios representantes publicos” los que han vinculado esta
cuestion con la urgencia de abordar los asuntos relacionados con la
conciliacién laboral y familiar, ademés de impulsar medidas para ga-
rantizar la igualdad de oportunidades de cara a acceder a un puesto
de responsabilidad o liderazgo.

Algunas de las causas mas importantes que explican la existencia de
la brecha de género en los puestos de responsabilidad del ambito sa-
nitario nacional, justamente, radican en que sobre las mujeres recae
la mayor parte de las tareas relacionadas con los cuidados, ya sean
las referidas a la maternidad o los generales del ambito familiar (como
personas mayores o dependientes).

Es en este punto donde referencian la existencia de estudios interna-
cionales que demuestran que si las mujeres estuvieran en igualdad de
condiciones en los puestos de gestion, se incrementaria exponencial-
mente el impacto de produccion sobre el PIB de un pais “hasta un
18%"8.

Precisamente, en el Ultimo evento parlamentario celebrado en la Asam-
blea de Madrid® se ratifico la existencia de una ventana en la que las
mujeres médicas pierden el ritmo de adquisicion de conocimiento in-
tensivo. Concretamente, se sitla entre la edad en la que acaban el
MIR y los 40 afnos (la ventana “joven”), donde generalmente los com-
promisos familiares y personales les impiden en ocasiones centrarse
en su carrera.
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g E ri . ¥ . . -
Encuentro Mujeres de la'Sanidad con Manuela Garcia'®,

consellera de Salut de las Islas Baleares

—

A modo de conclusion, los expertos afirmaron que cualquier medida Criterios
dirigida a abordar este periodo profesional ayudaria a que hubiera mas

médicas en jefaturas de servicio™, lo que impulsaria el talento femenino parltar!?s,
que alberga la sanidad espanola. formacién con
perspectiva

Asi, uno de los consensos observados en los encuentros mantenidos
radica en garantizar la igualdad de oportunidades en el desarrollo pro-
fesional, estableciendo criterios paritarios, e insistir en la formacién implantacién
con perspectiva de género, sobre todo, en lo relativo a los profesio- de politicas

nales decisores en los ambitos de impulso de las carreras médicas:

de género,

. . concretas,
tribunales, ponencias, congresos, etc. .
medidas para
Ademés, concluyen que impulsar el talento femenino esta directamen-  facilitar la

te relacionado con la implantacion de politicas concretas, tanto en las concilacién y
instituciones y administraciones publicas como en las sociedades cien- .
tificas y el resto de lugares de influencia, estableciendo criterios claros representacion
para paliar la brecha de género que sufre el sector. en 6rganos de

decision, los

Esto tiene que ver no solo con dar cabida a las mujeres de forma “obli-
puntos comunes

gatoria” (por ejemplo, auditando tribunales, érganos de decision en los
congresos, criterios de seleccion, etc), sino también animar y potenciar
las carreras incluyendo recursos econdémicos (como becas o partidas
presupuestarias, tanto publicas como privadas)™.

Todo ello, desde una voluntad clara de didlogo™ entre los profesiona-
les, las entidades sanitarias y las politicas publicas que garanticen la
igualdad de criterios, de acceso y de desarrollo.
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10. Apuntes para el futuro: ¢ qué se puede hacer? El horizonte inmediato de la conciliacion

En lo concreto, algunas experiencias de éxito recogidas por Mujeres
de la Sanidad radican en la creacién de observatorios de igualdad
con comités de caracter paritario? que vigilen y analicen los datos por
cada especialidad médica o realidad del sector para que tomen deci-
siones vinculantes que garanticen el impulso del talento de las profe-
sionales; llevar a cabo acciones especificas para mujeres invirtiendo
presupuesto publico destinado a programas de igualdad; materializar
los compromisos y los proyectos del Pacto de Estado contra la Violen-
cia de Género y la actualizacion sistematica de datos y su facilitacion a
los organismos que se dediquen a estudiar el impacto de la brecha de
género en la sanidad por parte de las administraciones publicas para
analizar sus consecuencias y observar los resultados de las politicas
publicas™.

Ademas, expertas sefialan que el ‘kildmetro cero’ de la cuestion radica
en el ambito investigador. En Espafa, sélo el 10% de las mujeres que
ejercen la docencia universitaria o hacen en calidad de “Catedratica/o
de Universidad Vinculada” (esto es: profesoras que combinan la labor
docente e investigadora con la asistencial).

En ese sentido, se evidencian sesgos muy importantes en la actividad
investigadora segun el género, estableciéndose una barrera fundamen-
tal en tanto que suelen ser las mujeres las que cargan con una mayor
actividad asistencial que, sumada a la relacionada con los cuidados,
complica el desarrollo profesional. De esta manera, las profesionales
del @mbito universitario abogan por el impulso de plazas diferenciadas
para mujeres y hombres, divididas numéricamente de forma igualitaria.

En definitiva, fomentar medidas que favorezcan la conciliacion familiar
y laboral, asi como promover la igualdad de oportunidades en el ambito
sanitario espafol, es crucial para potenciar a las mujeres en el sector.

Facilitar entornos laborales que se adapten a las necesidades familia-
res contribuye a que las profesionales de la salud puedan desplegar
todo su potencial sin sacrificios innecesarios.

La igualdad de oportunidades no solo es un principio ético, sino tam-
bién un consenso politico que respalda la estrategia para aprovechar
el talento y enriquecer la sanidad en Espafia.

La equidad en oportunidades no solo es un principio ético, sino tam-
bién un consenso politico que respalda la estrategia para aprovechar el
talento y enriquecer la toma de decisiones en la sanidad, permitiendo
a las mujeres acceder de manera mas equitativa a roles de liderazgo y
contribuir de manera integral al sistema de salud.
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