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Mujeres líderes en sanidad, 
investigación y compañías de 

diversos sectores
 aportan sus reflexiones para 
valorar, reconocer e impulsar 

el talento femenino.





Quiero empezar dando las gracias a todas las integrantes del proyecto Mujeres de la 
Sanidad. Encontrar tiempo durante un año para poner en valor el talento femenino, 
para discutir medidas que ayuden a la conciliación, para buscar soluciones   
y compartir experiencias, nos dice que nuestras Mujeres de la Sanidad son mujeres 

Solidarias, Generosas, Implicadas y unas LÍDERES con mayúsculas. Durante años en Marie 
Claire nos hemos sentido solas denunciando la brecha de género existente en puestos de 
responsabilidad: es inexplicable que en el mundo editorial, fundamentalmente femenino, los 
responsables de estas compañías fueran mayoritariamente hombres. Esto está cambiando, 
pero aún tenemos camino que recorrer.
Volviendo al mundo sanitario, hemos de poner en valor el trabajo realizado por el sector farmacéutico, 
donde el porcentaje de mujeres en puestos directivos es uno de los más altos de la industria y está muy 
por encima de las empresas del IBEX. Este ejemplo debería extenderse a otros ámbitos económicos. 
El siglo XXI ha de ser el siglo de la igualdad efectiva entre hombres y mujeres, porque es una cuestión 
de justicia, equidad y dignidad. Ya no caben excusas ni resistencias. Y para obtener el éxito definitivo 
es preciso el concurso de todos, de la sociedad civil, del tejido empresarial y, por supuesto, de las 
administraciones públicas y de nuestros legisladores.
La incorporación plena de la mujer al mercado de trabajo en condiciones de igualdad real exige 
que existan factores culturales en la empresa y en la Administración que favorezcan la conciliación. 
Gran parte de las brechas retributiva y directiva son consecuencia directa del fracaso de las medidas 
de conciliación y de una sociedad que condena a la mujer a las tareas familiares que diezman su 
progreso. Son medidas necesarias para dejar de desperdiciar el talento de la mitad de la sociedad. 
No podemos darnos por satisfechas con el avance de los últimos años, que siendo real, dista mucho 
de alcanzar la igualdad. En muchos sectores no existe correlato entre el porcentaje de mujeres en 
plantilla o en el sector de actividad, y el número de mujeres en puestos directivos. Esto se aprecia en 
el sector sanitario, donde el 75 por ciento de los profesionales médicos son mujeres y solo un 15 por 
ciento ocupan puestos directivos. 
De las jornadas con las Mujeres de la Sanidad me ha quedado una idea clarísima: 
la CORRESPONSABILIDAD EN LA EDUCACIÓN.
La educación debería ser una cuestión de Estado y no una moneda de cambio. Hay que enseñar desde 
pequeños los roles compartidos y el entorno familiar es fundamental; pero para conseguirlo tenemos 
que estar TODOS implicados. Por supuesto, las mujeres también hemos de hacer nuestro trabajo. 
Las que hemos llegado a puestos directivos debemos ser ejemplo para las nuevas generaciones y 
poner de relieve los valores que nos han llevado adonde estamos: trabajo, perseverancia, generosidad, 
creatividad, empatía, intuición, espíritu de equipo...  El mentoring y el networking son herramientas que 
debemos aprovechar y desarrollar, nos facilitan el intercambio de experiencias y de conocimientos. 
En Mujeres de la Sanidad ya estamos implementando el networking, y pronto lo haremos con el 
mentoring.  Este es nuestro reto para el 2020. A por ello!!!

Marta ariño  
CEO Zinet Media

Corresponsabilidad 
en la educación
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SANTIAGO DE 
QUIROGA  

Editor de Gaceta Médica

La sanidad tiene un compromiso indudable con la sociedad en términos 
asistenciales, pero hay más compromisos que puede consolidar. Uno de 
ellos responde al hecho de la infrarrepresentación de la mujer en puestos 
de responsabilidad en la sanidad, siendo su presencia mayoritaria 

como médicos. Las razones que han llevado a que exista una brecha de género en 
sanidad han sido analizadas por las mujeres que han superado, en muchos casos, 
dicha brecha. Muchas de ellas ocupan puestos de responsabilidad en la sanidad, 
incluyendo instituciones profesionales, entidades que investigan, administración 
sanitaria y compañías. Las Mujeres de la Sanidad han ido desgranando en los 
últimos meses sus visiones y planteamientos en el abordaje del liderazgo femenino 
en sanidad. Esta fotografía se completa con mujeres que ocupan posiciones de 
responsabilidad política y han querido apoyar la iniciativa de Mujeres de la Sanidad 
(www.mujeresdelasanidad.com). A todas ellas quiero darles las gracias por haber 
compartido sus reflexiones, iniciativas e ideas para abordar la manera de impulsar 
el talento femenino en las organizaciones sanitarias, y este CUADERNO VIOLETA 
es una prueba documental de que las ideas no faltan.

GACETA MÉDICA, con el apoyo y alcance generalista de MARIE CLAIRE, quiere 
seguir siendo pionera en el abordaje del liderazgo femenino en Sanidad. Pero 
lo quiere hacer desde la realidad de lo posible, y para ello hay que buscar vías y 
mecanismos para disminuir la brecha, con el apoyo de todo el sector. Por ello, resulta 
necesario aplicar estrategias y políticas que ofrezcan el resultado perseguido: una 
sanidad más preparada con todo el talento femenino que ahora no está presente. 
Países como Reino Unido se están preguntando la razón de la baja proporción de 
mujeres en posiciones de liderazgo en Medicina y en la universidad. De hecho, 
la prestigiosa publicación THE LANCET ha creado una iniciativa dotada de un 
comité de expertas, eventos con visibilidad y publicaciones. En una editorial asegura 
dicha publicación: “La igualdad de género [en sanidad] no es sólo una cuestión 
de justicia y derechos, es fundamental para proporcionar la mejor investigación y 
la mejor atención a los pacientes”. En España, la presencia de mujeres médicos es 
aún mayor en proporción que en Reino Unido, y la infrarrepresentación tiene un 
mayor impacto. Ya hemos conseguido que se reflexione sobre una realidad, ahora 
es preciso ponerse a trabajar para tener, no sólo una sociedad más justa, sino una 
sanidad más competente como consecuencia de aprovechar todo el talento.

Mujer y sanidad:
el próximo compromiso
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¿Qué es Mujeres de la Sanidad?
Un proyecto para potenciar el liderazgo femenino y la igualdad de oportunidades 
 desde el ámbito de la Sanidad.
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Mujeres de la Sanidad
Las mujeres referentes en el sector sanitario hablan de cómo captar y promover el talento 
femenino. 

Carmen Basolas
Paloma Beltrán
Mercedes Benítez del Castillo
Natacha Bolaños
Carmen García Insausti
María Ángeles Durán

Premios Fundamed
Como novedad, la última edición trajo el ‘Premio al Impulso del Talento Femenino’, para 
reconocer a las compañías que han destacado en el fomento del liderazgo femenino.

Cristina Henríquez de Luna
Regina Revilla
Margarita López Acosta
Marieta Jiménez

Editoriales
Marta Ariño, CEO de Zinet Media, y Santiago Quiroga, presidente editor de Gaceta 
Médica, repasan un año del proyecto Mujeres de la Sanidad.

Instituciones
Responsables políticas e institucionales hablan sobre las medidas a tomar desde la Administración y los 
sectores público y privado para favorecer el desarrollo profesional de la mujer. 

Carmen Montón. Bienvenidas a Mujeres de la Sanidad
María Luisa Carcedo
Nadia Calviño
Cristina Narbona
Ana Pastor
Dolors Montserrat
Iratxe García
Patricia Reyes
Ana Dávila
Ana Prieto
Ana Isabel García
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Amparo Botejara
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Plan de acción
Nuestros planes de futuro para Mujeres de la Sanidad, en 8 claves. 

Olga Espallardo
Mar Fábregas
Bárbara Fernández
Pilar Garrido 
Paula Gómez-Angulo 
Stefanie Granado
Cristina Granados
Fina Lladós
Menchu Lavid
Ana Lluch
Carmen Martínez de Pancorbo
Concha Marzo
Iria Miguéns Blanco
Ana Morales
Rosa Moreno
Eloína Núñez
Ana Pérez
Beatriz Osuna
María Río 
Concha Serrano
Ruth Vera

Encuentros
Evenos para impulsar un cambio en la situación de la mujer desde la Sanidad.

 

Una publicación de: Coordinada por Fundamed © 2019

Foro de Mujeres de la Sanidad 2019
El primer Foro reunió a las principales personalidades de la Sanidad de los 
sectores públicos y privados.

En datos 
¿Cuál es la situación de la mujer en la Sanidad? Analizamos los datos más relevantes sobre asistencia 
sanitaria, investigación y compañías del sector.

El talento femenino 
Informe de situación en investigación, asistencia sanitaria y compañías.
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Un grupo de mujeres que lideran asociaciones, entidades, centros y 
compañías de diversa naturaleza, que comparten un objetivo común. 
Además, se invita a mujeres que ocupan puestos de responsabilidad 
política para que compartan y participen ideas y objetivos.

Qué es Mujeres   de la Sanidad?

Q El Cuaderno Violeta de 
Mujeres de la Sanidad 

recoge la participación 
de cerca de 40 mujeres 

influyentes del sector sanitario, 
representantes de sociedades 

científicas, del ámbito de la gestión, las 
instituciones públicas y la investigación y 

diversas compañías, que ofrecen las claves 
para el impulso del talento femenino en 

los puestos de decisión. Esta publicación 
recoge y resume las reflexiones de estas 

mujeres, líderes en sus respectivos ámbitos 
profesionales y también de aquellas que han 

participado en los encuentros de Mujeres 
de la Sanidad sobre la conciliación, la 

importancia del networking y de captar y 
desarrollar el talento femenino.

Conseguir una 
mayor presencia 
de la mujer en 
puestos directivos 
en entidades  
sanitarias, 
incluyendo 
la asistencia 
sanitaria, los 
centros de 
investigación y 
las compañías. 
Además, provocar 
un movimiento 
de concienciación 
hacia otros 
sectores en los 
que la mujer esté 
infrarrepresentada 
según su 
presencia.

ué es el 
Cuaderno 

Violeta? 
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“La palabra clave 
para conciliar es 
corresponsabilidad, 
esencial para 
acabar con la 
brecha salarial y 
la renuncia a la 
maternidad”
Paula López-Angulo
Directora general de la 
Mujer de la Comunidad 
de Madrid 

El camino dE la 
conciliación real

Diez profesionales sobresalientes de los ámbitos públicos y pri-
vados de la sanidad en España intercambiaron experiencias, 
pareceres y propuestas para alcanzar la conciliación real en el 

primer encuentro de #MujeresdelaSanidad. 

María Pardo de Santayana, directora de Marie Claire, trazó la línea de arranque: 
la pervivencia de las dificultades de conciliación en el ámbito de la sanidad. Pau-
la Gómez-Angulo, directora general de la Mujer de la Comunidad de Madrid, 
apuntó que el siglo XXI es el de la conciliación y la corresponsabilidad, esenciales 
para acabar con la brecha salarial. Para Menchu Lavid, Public Affairs and Patients 
Advocacy Lead de Bristol-Myers Squibb en España y Portugal, la conciliación es 
un ideal inalcanzable. Más realista es acabar con el presentismo.

Para la conciliación, coincidieron, el cambio de paradigma debe introdu-
cirse en el colegio. Ahora, añadió Ana Morales, directora de Recursos Hu-
manos de Janssen España, parte de la responsabilidad de las mujeres es 
procurar que quienes quieren de verdad conciliar puedan también progre-
sar. La ambición es sana, recordó Concha Marzo, directora de Corporate, 
Public and Government Affairs de Novartis en España, pero también lo es 
conservar la motivación y la capacidad de disfrutar. 

#mujeresdelaSanidad
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TALENTO 
FEMENINO, 
clave en el avance 
de la sociedad

Hay algo de lo que se deben concienciar las mujeres: sacar 
partido a las relaciones que se establecen a través del 
trabajo no es una estrategia egoísta. De networking se habló 

en el segundo encuentro de #MujeresdelaSanidad. Para Rosa Moreno, 
directora de Recursos Humanos y Comunicación Corporativa de 
Grünenthal España, se trata de un método de apoyo e intercambio, una 

#Mujeresdelasanidad

1. Las asistentes al encuentro: Rosa Moreno, directora de Recursos Humanos y Comunicación Corporativa de Grünenthal España, Natacha 
Bolaños, secretaria general de la Asociación General de Pacientes, Esther Ruiz, diputada y portavoz de Cultura y Mujer de Ciudadanos en 
la Asamblea de Madrid, María Pardo de Santayana, directora de Marie Claire, Ruth Vera, presidenta de la Sociedad Española de Oncología 
Médica de España, Pilar Garrido, presidenta del Consejo Nacional de Especialidades de Ciencias de la Salud y Marta Moreno, directora de 
Market Access y Public Affairs de Novartis Oncología en España. 2. Rosa Moreno responde a las preguntas de la prensa. 3. Marta Moreno, 
de Novartis. 4. Esther Ruiz, durante su intervención. 5. Las asistentes durante el debate. 6. Pilar Garrido responde a las preguntas de la 
prensa. 7. Natacha Bolaños y Pilar Garrido durante el debate.
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“Jefas y 
directivas deben 
fiar su apoyo 
a sus colegas 
mujeres más 
jóvenes de 
manera efectiva. 
Deben hacer 
mentoring”
Cristina Narbona
Vicepresidenta 
primera del Senado

“Las mujeres, deben aprender a posicionarse. Deben 
marcar su terreno y ser eficientes en las relaciones”
Natacha Bolaños
Secretaria general de la Alianza General de Paciente

inversión para las dos partes. Esther Ruiz, diputada 
y portavoz de Cultura y Mujer de Ciudadanos en la 
Asamblea de Madrid, se acordó de WhatsApp. Con 
horarios tan volátiles, los grupos de chat del móvil 
pueden transformarse en territorio de networking. 
Surgió un tema para el debate: ¿El hombre socializa 
mejor que la mujer? Para Marta Moreno, directora de 
Market Access y Public Affairs de Novartis Oncología 
en España, no hay diferencias innatas. Por su parte, 
Natacha Bolaños, secretaria general de la Asociación 
General de Pacientes, opinó que las mujeres deben 
aprender a posicionarse y ser eficientes en las 
relaciones. En lo que todas estuvieron de acuerdo 
fue en que para que el talento joven crezca, jefes y 
directivos deben apoyarlo de manera efectiva a través 
del mentoring, que debe complementarse, sugirió 
Pilar Garrido, con la promoción y el anuncio: con el 
sponsorship. Es tarea de directivas. Y de directivos. 
Para Rosa Moreno, las mujeres deben hacerse un 
hueco en sus reuniones. Este no es un mundo de 
hombres. Es de todos.

Ellas haBlaroN  
dE ‘NEtworkiNg’ 
Esther ruiz. Diputada de 
Ciudadanos y portavoz 
en la Comisión de Cultura 
y Mujer de la Asamblea 
de Madrid. 

Pilar garrido. Presidenta 
Consejo Nacional 
Especialidades

ruth Vera, Presidenta 
de la Sociedad Española 
de Oncología Médica 
(SEOM)

stefanie granados. 
Directora general de 
Takeda Iberia. 

rosa Moreno. Directora 
de Recursos Humanos 
y Comunicación 
Corporativa  
de Grünenthal.

Marta Moreno. Market  
Access & Public Affairs  
Director de Novartis 
Oncología.

Natacha Bolaños. 
Secretaria general de 
la Alianza General de 
Pacientes (AGP).
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1. Las directivas asistentes al encuentro 
posan con los equipos de Marie Claire 
y Gaceta Médica. 2. Carmen Montón 
durante el encuentro. 3. Carmen 
Martínez de Pancorbo. gerente del 
Hospial Universitario 12 de Octubre, 
durante su intervención. 4. Entre el 
público, Marta Ariño, CEO de Zinet 
Media, Ana Polanco, de Merck, Riqui 
Villarroel, de Janssen y Sara Cebrián, 
de MSD. 5. Las asistentes durante el 
encuentro.

Cómo retener 
el talento  
femenino

#mujeresdelaSanidad
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“Las empresas 
deben enamorar 
a sus empleadas 
y directivas. Y 
ellas deben crear 
entornos menos 
jerárquicos” 
Margarita López-Acosta
Directora general de 
Sanofi

Ala cima se puede llegar escalando o en telesilla. Pero lo impor-
tante, siempre, es mantenerse. Acerca de ello se intercam-
biaron experiencias en el cuarto encuentro de #Mujeres-

delaSanidad. En el coloquio sobre captación y retención del talento 
femenino, moderado por María Pardo de Santayana, directora de 
Marie Claire, la primera puntualización fue aportada por Margarita 
López-Acosta:  la idea de la retención se debe cambiar por la de 
seducción. Las empresas han de “enamorar” a las empleadas. Para 
Fina Lladós, uno de los secretos de la paridad es que los programas 
de flexibilidad apelen a mujeres y a hombres. Cristina Henríquez de 
Luna explica que tener una CEO con cuatro hijos cala en la organi-
zación y que el programa de igualdad ideado por el Ministerio de 
Sanidad les ha ayudado a ser más honestos consigo mismos. Es un 
contrasentido entender que las mujeres son las que más formación 
tienen y que la empresa se prive de esa excelencia, reconoció la ex-
ministra de Sanidad, Carmen Montón. La mujer tiene que llegar y 
no importa, apuntó Marieta Jiménez, si el liderazgo no se termina de 
alcanzar hasta pasada la treintena. No se necesitan años, sino volun-
tad. Y visibilidad, añadió Ana Morales. La subida, apuntó, también se 
puede disfrutar.  Y, además, se debe compartir. Es importante, explicó 
Mercedes Benítez del Castillo, que las directivas sean generosas con 
las empleadas más jóvenes. El mentoring es elemental. Casi tanto 
como que las mujeres se encarguen de crear entornos menos jerár-
quicos. Con una estructura más horizontal, razonó Olga Espallardo, 
las responsabilidades se asumen y resuelven con agilidad. La misma 
que ya conduce la Ruta del talento femenino.

ELLAs hAbLAron  
dE tALEnto
Patricia reyes. Diputada de 
Ciudadanos en el Congreso de los 
Diputados y responsable de Mujer/
LGTBI

Carmen Martínez de Pancorbo. 
Gerente Hospital Universitario 12 de 
Octubre

Marieta Jiménez. Presidenta y 
directora general de Merck

Margarita López-Acosta. Directora 
general de Sanofi

Cristina henríquez de Luna. 
Presidenta de GSK Farma España, 
Portugal & Israel.

Fina Llados. Directora de Amgen para 
España y Portugal.

olga Espallardo. Market Access 
& Public Affairs Director de Novo 
Nordisk

Concha Marzo. Directora de 
Relaciones Institucionales y Market 
Access de Novartis

Mercedes benítez del Castillo. 
Directora Departamento Legal de ROVI

Concha serrano. Directora de 
Corporate Affairs de Pfizer

Ana Morales. Directora de RRHH  
de Janssen. 
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