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Mujeres líderes en sanidad, 
investigación y compañías de 

diversos sectores
 aportan sus reflexiones para 
valorar, reconocer e impulsar 

el talento femenino.





Quiero empezar dando las gracias a todas las integrantes del proyecto Mujeres de la 
Sanidad. Encontrar tiempo durante un año para poner en valor el talento femenino, 
para discutir medidas que ayuden a la conciliación, para buscar soluciones   
y compartir experiencias, nos dice que nuestras Mujeres de la Sanidad son mujeres 

Solidarias, Generosas, Implicadas y unas LÍDERES con mayúsculas. Durante años en Marie 
Claire nos hemos sentido solas denunciando la brecha de género existente en puestos de 
responsabilidad: es inexplicable que en el mundo editorial, fundamentalmente femenino, los 
responsables de estas compañías fueran mayoritariamente hombres. Esto está cambiando, 
pero aún tenemos camino que recorrer.
Volviendo al mundo sanitario, hemos de poner en valor el trabajo realizado por el sector farmacéutico, 
donde el porcentaje de mujeres en puestos directivos es uno de los más altos de la industria y está muy 
por encima de las empresas del IBEX. Este ejemplo debería extenderse a otros ámbitos económicos. 
El siglo XXI ha de ser el siglo de la igualdad efectiva entre hombres y mujeres, porque es una cuestión 
de justicia, equidad y dignidad. Ya no caben excusas ni resistencias. Y para obtener el éxito definitivo 
es preciso el concurso de todos, de la sociedad civil, del tejido empresarial y, por supuesto, de las 
administraciones públicas y de nuestros legisladores.
La incorporación plena de la mujer al mercado de trabajo en condiciones de igualdad real exige 
que existan factores culturales en la empresa y en la Administración que favorezcan la conciliación. 
Gran parte de las brechas retributiva y directiva son consecuencia directa del fracaso de las medidas 
de conciliación y de una sociedad que condena a la mujer a las tareas familiares que diezman su 
progreso. Son medidas necesarias para dejar de desperdiciar el talento de la mitad de la sociedad. 
No podemos darnos por satisfechas con el avance de los últimos años, que siendo real, dista mucho 
de alcanzar la igualdad. En muchos sectores no existe correlato entre el porcentaje de mujeres en 
plantilla o en el sector de actividad, y el número de mujeres en puestos directivos. Esto se aprecia en 
el sector sanitario, donde el 75 por ciento de los profesionales médicos son mujeres y solo un 15 por 
ciento ocupan puestos directivos. 
De las jornadas con las Mujeres de la Sanidad me ha quedado una idea clarísima: 
la CORRESPONSABILIDAD EN LA EDUCACIÓN.
La educación debería ser una cuestión de Estado y no una moneda de cambio. Hay que enseñar desde 
pequeños los roles compartidos y el entorno familiar es fundamental; pero para conseguirlo tenemos 
que estar TODOS implicados. Por supuesto, las mujeres también hemos de hacer nuestro trabajo. 
Las que hemos llegado a puestos directivos debemos ser ejemplo para las nuevas generaciones y 
poner de relieve los valores que nos han llevado adonde estamos: trabajo, perseverancia, generosidad, 
creatividad, empatía, intuición, espíritu de equipo...  El mentoring y el networking son herramientas que 
debemos aprovechar y desarrollar, nos facilitan el intercambio de experiencias y de conocimientos. 
En Mujeres de la Sanidad ya estamos implementando el networking, y pronto lo haremos con el 
mentoring.  Este es nuestro reto para el 2020. A por ello!!!

Marta Ariño  
CEO Zinet Media

Corresponsabilidad 
en la educación
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SANTIAGO DE 
QUIROGA  

Editor de Gaceta Médica

La sanidad tiene un compromiso indudable con la sociedad en términos 
asistenciales, pero hay más compromisos que puede consolidar. Uno de 
ellos responde al hecho de la infrarrepresentación de la mujer en puestos 
de responsabilidad en la sanidad, siendo su presencia mayoritaria 

como médicos. Las razones que han llevado a que exista una brecha de género en 
sanidad han sido analizadas por las mujeres que han superado, en muchos casos, 
dicha brecha. Muchas de ellas ocupan puestos de responsabilidad en la sanidad, 
incluyendo instituciones profesionales, entidades que investigan, administración 
sanitaria y compañías. Las Mujeres de la Sanidad han ido desgranando en los 
últimos meses sus visiones y planteamientos en el abordaje del liderazgo femenino 
en sanidad. Esta fotografía se completa con mujeres que ocupan posiciones de 
responsabilidad política y han querido apoyar la iniciativa de Mujeres de la Sanidad 
(www.mujeresdelasanidad.com). A todas ellas quiero darles las gracias por haber 
compartido sus reflexiones, iniciativas e ideas para abordar la manera de impulsar 
el talento femenino en las organizaciones sanitarias, y este CUADERNO VIOLETA 
es una prueba documental de que las ideas no faltan.

GACETA MÉDICA, con el apoyo y alcance generalista de MARIE CLAIRE, quiere 
seguir siendo pionera en el abordaje del liderazgo femenino en Sanidad. Pero 
lo quiere hacer desde la realidad de lo posible, y para ello hay que buscar vías y 
mecanismos para disminuir la brecha, con el apoyo de todo el sector. Por ello, resulta 
necesario aplicar estrategias y políticas que ofrezcan el resultado perseguido: una 
sanidad más preparada con todo el talento femenino que ahora no está presente. 
Países como Reino Unido se están preguntando la razón de la baja proporción de 
mujeres en posiciones de liderazgo en Medicina y en la universidad. De hecho, 
la prestigiosa publicación THE LANCET ha creado una iniciativa dotada de un 
comité de expertas, eventos con visibilidad y publicaciones. En una editorial asegura 
dicha publicación: “La igualdad de género [en sanidad] no es sólo una cuestión 
de justicia y derechos, es fundamental para proporcionar la mejor investigación y 
la mejor atención a los pacientes”. En España, la presencia de mujeres médicos es 
aún mayor en proporción que en Reino Unido, y la infrarrepresentación tiene un 
mayor impacto. Ya hemos conseguido que se reflexione sobre una realidad, ahora 
es preciso ponerse a trabajar para tener, no sólo una sociedad más justa, sino una 
sanidad más competente como consecuencia de aprovechar todo el talento.

Mujer y sanidad:
el próximo compromiso
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¿Qué es Mujeres de la Sanidad?
Un proyecto para potenciar el liderazgo femenino y la igualdad de oportunidades 
 desde el ámbito de la Sanidad.
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Un grupo de mujeres que lideran asociaciones, entidades, centros y 
compañías de diversa naturaleza, que comparten un objetivo común. 
Además, se invita a mujeres que ocupan puestos de responsabilidad 
política para que compartan y participen ideas y objetivos.

Qué es Mujeres   de la Sanidad?

Q El Cuaderno Violeta de 
Mujeres de la Sanidad 

recoge la participación 
de cerca de 40 mujeres 

influyentes del sector sanitario, 
representantes de sociedades 

científicas, del ámbito de la gestión, las 
instituciones públicas y la investigación y 

diversas compañías, que ofrecen las claves 
para el impulso del talento femenino en 

los puestos de decisión. Esta publicación 
recoge y resume las reflexiones de estas 

mujeres, líderes en sus respectivos ámbitos 
profesionales y también de aquellas que han 

participado en los encuentros de Mujeres 
de la Sanidad sobre la conciliación, la 

importancia del networking y de captar y 
desarrollar el talento femenino.

Conseguir una 
mayor presencia 
de la mujer en 
puestos directivos 
en entidades  
sanitarias, 
incluyendo 
la asistencia 
sanitaria, los 
centros de 
investigación y 
las compañías. 
Además, provocar 
un movimiento 
de concienciación 
hacia otros 
sectores en los 
que la mujer esté 
infrarrepresentada 
según su 
presencia.

ué es el 
Cuaderno 

Violeta? 
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Qué es Mujeres   de la Sanidad?
Fundamed ha trazado un plan de actividades que incluye el análisis y la 
reflexión con una elevada visibilidad de las actividades. Se han celebrado 
y se continuarán celebrando encuentros, tanto a puerta cerrada como 
abiertos, en los que se pondrán en común ideas y se compartirán
iniciativas. También se realizan encuentros en parlamentos autonómicos, 
Congreso y Senado, ya sea con representantes parlamentarios o 
institucionales, como las Mesas del Parlamento y asambleas. En estos 
encuentros se traslada la necesidad de pasar a la acción y eliminar la 
brecha de género en puestos directivos en la sanidad.

A
Liderazgo 
emenino

quién
es

 ap
oya

mos

Fundamed, con el apoyo de Gaceta  Médica y Marie 
Claire, ha promovido la iniciativa que cuenta con 
el apoyo de distintas organizaciones sanitarias, 
entidades y compañías. Fundamed se responsabiliza 
de llevar adelante el Plan de actividades para el 
periodo indicado en cada caso. Los objetivos de 
Mujeres de la Sanidad se establecieron tras diversos 
encuentros entre sus miembros durante varios 
meses. Esta información está disponible en
www.mujeresdelasanidad.com . Además, se ha 
trazado una “hoja de ruta” con objetivos generales, 
que fue debatida y comentada en otro encuentro con 
una amplia representación de miembros e invitadas, 
lo que constituyó el lanzamiento de la iniciativa.

t

t
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Bienvenidas a Muj eres de la Sanidad

carmen
montón

Exministra 
de Sanidad, 
Consumo y 

Bienestar Social 
y Comisionada 

de Mujeres  
de la Sanidad 
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Bienvenidas a Muj eres de la Sanidad
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Mujeres, liderazgo y futuro. Existe una realidad 
incontestable producto de la injusta discriminación y 
desigualdad sobre las mujeres, las diferentes brechas 
de género. 

Con parámetros de igualdad o justicia no es aceptable, pero tampoco 
en términos de lógica, eficiencia y competitividad, ya que la existencia 
de dichas brechas trae consecuencias negativas para la economía a nivel 
global y para las mujeres en primera persona.

El mayor nivel de preparación académica de las mujeres y todos los sacrificios 
personales aún no se reflejan en su presencia en puestos directivos, de 
liderazgo, de responsabilidad o de prestigio. Este techo de cristal se traduce en 
una remuneración inferior que, junto a otras causas, fraguan la brecha salarial.  

Ya hemos aprendido que la desigualdad, las numerosas brechas de género 
y el techo de cristal no van a solucionarse de forma natural con el paso del 
tiempo. La mano invisible de Adam Smith no va a corregir la desigualdad 
que padecen las mujeres en el ámbito laboral, ni en ningún otro. Tampoco 
se corrige con educadas recomendaciones. Los avances conseguidos hasta 
la fecha se han conquistado. 

Es necesario identificar y vencer las resistencias al cambio y la 
transformación social necesaria, que pasa por la igualdad, el 
empoderamiento de las mujeres y el feminismo. Estas resistencias existen 
dentro y fuera de las organizaciones o instituciones, resistencias a la 
competencia y a la pérdida de privilegios, unas resistencias patriarcales 
muy poderosas que mutan para, camufladamente, poder perpetuarse.  

Es necesario acelerar la incorporación de las mujeres a posiciones 
de liderazgo y responsabilidad. Es necesario que las organizaciones, 
comenzando por las sanitarias, destierren el silente y naturalizado veto a las 
mujeres y la captación preferente de varones. Es necesario que se defiendan 
acciones concretas de recursos humanos y regulación basadas en la 
paridad, en la acción preferente, en la perspectiva de género y el feminismo. 
Es necesario y urgente que se desarrollen de forma más decidida políticas 
paritarias que reconozcan el valor que aporta el talento femenino.

Es necesario que 

se defiendan 

acciones 

concretas de 

recursos humanos 

y regulación 

basadas en la 

paridad, en la 

acción preferente, 

en la perspectiva 

de género y el 

feminismo
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En estas líneas me gustaría recordar a la primera mujer que 
ejerció como médica en España sin tener que disfrazarse 
de hombre. Dolores Aleu Riera acabó la carrera en 1879 
junto a otras dos mujeres, Martina Castells y Elena 

Maseras. A las tres les denegaron la solicitud para examinarse y poder 
ejercer como médicas. 

Finalmente, en 1882, el Ministerio de Educación les autorizó, solo 
Dolores se examinó y ejerció como ginecóloga durante más dos décadas. 
Para entonces, Elena ejercía ya como maestra y así continuó el resto de su 
vida y Martina había fallecido. 

En 2017, el número de médicas colegiadas superó por primera vez al de 
médicos. Hemos avanzado mucho. Sin embargo, aún queda mucho más 
por hacer. En 2017, solo el 20 por ciento de los puestos de dirección del SNS 
estaban ocupados por mujeres, según la Organización Médica Colegial. En 
la OMS, solo hay un 25 por ciento de directivas y únicamente dos de las 
agencias de la ONU están lideradas por mujeres según The Lancet. 

La baja presencia de mujeres en puestos de responsabilidad no es solo 
cuestión de tiempo ni de méritos. En 2017, Science publicó un estudio 
que demostraba que, a partir de los 6 años, las niñas empiezan a sentirse 
menos capaces. La ciencia explica que desde la niñez absorbemos los 
estereotipos de género negativos imperantes. Estos estereotipos se 
debilitan solo después de normalizar el que las mujeres pueden llegar a 
ser médicas, científicas, directivas o ministras. 

Varias veces he escuchado a la filósofa Amelia Valcárcel que las mujeres 
tenemos un proceso de autoconciencia en marcha. Debemos ser 
conscientes de los factores que limitan nuestras posibilidades con el fin 
de arbitrar los instrumentos de política pública que han demostrado ser 
eficaces para conseguir el objetivo de la igualdad.

Federica Montseny fue la primera Ministra de España. Lo fue 54 años 
después de que Dolores Areu Riera consiguiera ejercer como médica. 
Gracias a la lucha feminista democrática tenemos un gobierno con 
mayoría femenina y con hombres y mujeres feministas. Sin embargo, 
nuestra sociedad no ha conseguido la igualdad plena y mientras no lo 
hagamos los logros corren el riesgo de ser reversibles.  
 

En 2017, 

el número 

de médicas 

colegiadas superó 

por primera vez 

al de médicos. 

Hemos avanzado 

mucho.  

Sin embargo,  

aún queda mucho 

más por hacer
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MARÍA LUISA
CARCEDO
Ministra  
de Sanidad, 
Consumo 
y Bienestar 
Social en 
funciones
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nadia
calviño
Ministra de 
Economía y 
Empresa  
en funciones
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Más igualdad de género para tener más salud

España es uno de los países con mayor esperanza de 
vida del mundo, y está llamado a liderar ese ranking 
a partir del año 2040, según algunos estudios. Más 

allá de nuestro sano estilo de vida o saludable alimentación, el secreto 
de nuestra longevidad estriba en buena medida en nuestro excelente 
sistema de salud, piedra angular del estado del bienestar.

Sin embargo, aunque el acceso a una sanidad pública y de calidad está 
garantizado para todos los españoles, independiente de su situación 
económica, territorio de residencia o, evidentemente, de su sexo, la 
realidad es que también en el campo de la sanidad persisten importantes 
brechas de género. 

Y no me refiero únicamente a la menor presencia de mujeres en puestos de 
dirección -pese a ser mayoría en las carreras y empleos del sector salud-, 
o a la diferencia salarial, que roza el 14 por ciento y es superior a la media 
nacional. Hablo de la brecha que existe en asuntos como la incidencia de 
algunos tipos de enfermedades o las consecuencias para la salud de un 
desigual reparto de las tareas domésticas y de cuidado de la familia.

Pese a los muchos avances conseguidos en las últimas décadas, 
particularmente en relación con la prevención, aún hay muchos 
ámbitos en los que queda camino por recorrer, tanto desde el punto 
de vista laboral y de conciliación, como desde la incorporación de una 
perspectiva de género a las estrategias de salud.

La generalización de las nuevas tecnologías y la digitalización en este 
ámbito abre muchas puertas para que avance la igualdad, siempre 
y cuando seamos capaces de evitar que en este nuevo entorno se 
reproduzcan los sesgos de género que existen en la realidad analógica. 

Alcanzar estos objetivos de igualdad será beneficioso para las mujeres 
pero también para el propio sistema sanitario y, en última instancia, 
para todos los ciudadanos de nuestro país.

Queda camino 

por recorrer,  

tanto desde el 

punto de vista 

laboral y de 

conciliación 

como desde la 

incorporación de 

una perspectiva 

de género  

a las estrategias  

de salud
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La dedicación 
de la mujer al 
cuidado de 
los demás ha 
comportado 
su menor 
disponibilidad 
para asumir 
tareas 
profesionales 
o políticas. 
Así se refleja 
en la brecha 
de género

Salud y mujer. Pocas palabras tienen tanta relación entre ellas: 
las mujeres han hecho, a lo largo de historia, un extraordinario 
esfuerzo para preservar la salud de las personas de su entorno, 
desde el momento de la concepción. Y para atenderles en sus 

patologías hasta el último minuto de sus vidas. Esa dedicación al cuidado 
de los demás ha comportado su menor disponibilidad para asumir tareas 
profesionales o de participación política. Así se refleja en la brecha de género 
en las retribuciones, significativamente inferiores a las de los hombres con 
análogas responsabilidades; y, como consecuencia, en la brecha de género, 
aún más amplia, en las pensiones públicas. 

España es uno de los países donde más rápidamente se han incorporado 
las mujeres en todos los niveles educativos, para desempeñar incluso tareas 
tradicionalmente “propias” de los hombres. Si observamos el sector sanitario 
-incluyendo el ámbito de la investigación científica-, resulta evidente que la 
mayoría de sus profesionales son hoy día mujeres; y, también, que esa mayoría 
no se corresponde con el porcentaje de mujeres en puestos directivos.

Es frecuente escuchar que las mujeres no asumen más responsabilidades 
porque ellas “se ponen límites”: prefieren horarios más cortos para atender a 
sus familias, arrastran una falta de autoestima frente a determinados desafíos 
profesionales... Vamos, que si existen “techos de cristal”, es “culpa nuestra”. 

España está aún retrasada en ámbitos fundamentales para el impulso definitivo 
a la igualdad de género. Hay elementos culturales sobre los roles de hombres 
y mujeres presentes en las edades más tempranas, en la escuela y en la familia. 
Pero, sobre todo, España carece de una red pública, asequible y de calidad, de 
servicios para atender a los niños en edad preescolar así como a los mayores, 
a los discapacitados y a los dependientes. Es urgente dar respuesta desde la 
acción pública a estas carencias. Como es urgente promover la responsabilidad 
de avanzar en igualdad de género, tanto en las administraciones como en las 
empresas privadas. Y, por supuesto, está ya en la agenda política la necesidad 
de racionalizar los horarios de trabajo, con una legislación sobre los usos del 
tiempo que permita aproximarnos a países de nuestro entorno, donde se 
promueve la conciliación entre la vida laboral, familiar y personal. 

Para todo ello, resultan imprescindibles actividades como las que nos convocan 
en torno a las mujeres de la sanidad: es preciso conocer la realidad, porque 
muchas mujeres tienden a aceptar un exceso de horas de trabajo, dentro y fuera 
del hogar, sintiéndose además culpables en su dimensión familiar. Así que, 
cuantas más mujeres compartan su experiencia y denuncien incumplimiento 
de las leyes vigentes, más rápido avanzaremos hacia una sociedad de hombres 
y mujeres más libres y más responsables.
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Vicepresidenta primera 
del Senado. 
Presidenta del PSOE. 

Cristina
Narbona
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Vicepresidenta 
Tercera del 
Congreso de 
los Diputados

ANA
PASTOR
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Existe una 
brecha  
entre la 
igualdad legal 
y la efectiva. 
Conseguir la 
igualdad real 
es un proceso 
en el que hay 
que modificar 
aspectos 
sociales y 
culturales muy 
arraigados

Decía la insigne neuróloga Rita Levi-Montalcini, premio 
Nobel de Medicina, que “el remedio principal y más eficaz 
que se impone hoy es tratar e instruir por igual a las personas 
de ambos sexos (…) El futuro depende de la posibilidad de 

dar a todas las mujeres el acceso a la instrucción y al liderazgo. Después de siglos 
de discriminación, las mujeres jóvenes pueden ahora mirar hacia un futuro 
moldeado por sus propias manos”.

Reconozco que es muy gratificante comprobar cómo la sociedad actual 
está decidida a dar un paso al frente por la igualdad efectiva de hombres 
y mujeres. Buena muestra de ello es esta iniciativa.

Hoy el mundo entero es consciente de que no podemos avanzar sin 
reconocer el talento y la capacidad de la mitad de la sociedad y una 
abrumadora mayoría de naciones y de agentes sociales se implican, día 
a día, en la total erradicación de la discriminación por razón de género.

Sin embargo, existe todavía una brecha que cerrar entre la igualdad 
legal y la igualdad efectiva. La integración de la mujer en el mundo 
profesional y la consecución de la igualdad real es un proceso gradual y 
multisectorial en el que se debe trabajar, sobre todo, desde la modificación 
de aspectos sociales y culturales muy arraigados. Más del 50 por ciento 
de los colegiados en Medicina son mujeres, el 71 por ciento en Farmacia 
y el 84 por ciento en Enfermería. Pero este porcentaje se ve reducido 
drásticamente si nos fijamos en los puestos directivos, ya que tan solo el 
20 por ciento de éstos son ocupados por mujeres.

Las presidencias de los colegios de médicos son ocupadas en más de un 
90 por ciento por hombres, las decanas de las facultades de Medicina no 
llegan al 20 por ciento y la gerencia de los hospitales públicos ronda el 
mismo porcentaje. Estas cifras son solo un reflejo de lo mucho que queda 
por hacer.

Y en este camino creo firmemente que en la labor cotidiana en pro de 
la igualdad, desde el más sencillo anonimato hasta el más público de los 
cargos, debemos trabajar juntos, hombres y mujeres, sin diferenciarnos 
por edad, raza, religión ni ideología.

Siempre he dedicado y dedicaré mi compromiso político y personal en 
aras de la promoción de la igualdad y, cómo no, de la erradicación de una 
de las mayores lacras de nuestra sociedad, la violencia contra las mujeres. 
Porque ampliar los derechos ciudadanos, y construir una sociedad más 
incluyente y más justa, es la más noble tarea a la que todos, mujeres y 
hombres, debemos dedicar nuestro esfuerzo colectivo.



Para construir una sociedad más igualitaria y más justa 
tenemos que abordarlo a través de tres grandes ejes: 
la conciliación, lograr tener referentes, y políticas que 
favorezcan el empleo.

La conciliación de la vida personal, familiar y laboral es fundamental. 
Sin conciliación y corresponsabilidad y sin roles compartidos el talento 
femenino se ve gravemente discriminado. 

Tenemos que eliminar las barreras visibles e invisibles y muchas de ellas 
se sitúan en nuestras propias mentes. 

Es necesario un pacto a favor de la conciliación. Tenemos que 
comprometernos en favor de la corresponsabilidad de hombres y mujeres.

Tener referentes y su visibilización es también otro asunto importante. 
Necesitamos reivindicar a mujeres que han roto techos de cristal que 
parecían irrompibles, como nuestras grandes científicas. Tenemos que 
visibilizar todo el talento femenino, tenemos que convertir sus vidas 
en guía y espejo. Las mujeres referentes tienen que ser la referencia 
inspiradora de las demás mujeres.

El empleo es también un factor esencial. Es necesario impulsar prácticas 
empresariales más inclusivas, también en la Administración, porque el 
empleo sirve para romper el techo de cristal. Ejemplo de esto son los 
Programas de mentoring, el Programa Promociona o el impulso de los 
Sellos de Igualdad en la empresa.

Hay que recordar que el mundo sanitario será uno de los sectores pioneros 
en la revolución digital, y ahí tenemos que estar las mujeres liderándolo. 
Una sociedad que avanza y progresa es la que cuenta con todo su talento, 
femenino y masculino, sin dejar a nadie atrás. Tenemos que 

eliminar las 

barreras visibles e 

invisibles y muchas 

de ellas están en 

nuestras propias 

mentes. Es clave 

un pacto a favor 

de la conciliación
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La 
participación 
de las mujeres 
mejora la 
naturaleza 
representativa, 
la rendición 
de cuentas y la 
calidad de las 
democracias 

Presidenta del Grupo de Socialistas  
y Demócratas en el Parlamento Europeo

Adía de hoy sigue existiendo un desequilibrio en la 
participación de las mujeres y los hombres en la toma de 
decisiones en el ámbito empresarial, político, económico, 
académico… en la sociedad en su conjunto. 

Esta realidad es fruto de una clara y profunda discriminación por razón 
de género, porque lo que es inverosímil es que no haya suficientes mujeres 
con excelentes expedientes académicos y carreras profesionales. De 
hecho, el 60 por ciento de los nuevos titulados universitarios son mujeres. 

En el caso de la política, constituye un déficit democrático que socava 
la legitimidad de los procesos decisorios tanto a nivel nacional como 
comunitario. En democracia, es esencial fomentar la igualdad de género 
en las decisiones políticas, porque está demostrado que la participación 
de las mujeres mejora la naturaleza representativa, la rendición de cuentas 
y la calidad de las democracias, y tiene un profundo impacto en la forma 
en que se practica la política.

Los Estados y los partidos políticos en la UE están poniendo en marcha 
herramientas que incentivan y garantizan esta participación en ámbitos 
diversos de la sociedad, como las cuotas legislativas y voluntarias. Desde 
el Parlamento Europeo, el Grupo Socialista ha impulsado medidas en 
esta dirección, como la directiva que establece la paridad en los consejos 
de administración de las grandes empresas de la Unión Europea. 

Además, diversos estudios realizados por la Comisión Europea y por el 
sector privado han demostrado que existe una correlación entre la mejora 
de los resultados económicos y financieros de las empresas y la presencia 
de mujeres en los órganos de toma de decisión de éstas. 

El equilibrio de género en la toma de decisiones es una cuestión tanto 
de igualdad como de eficacia, y los resultados se traducen en una mayor 
calidad democrática y en beneficio para el conjunto de las sociedades.  

IRATXE GARCÍA



Vivimos tiempos de inestabilidad. La ausencia de acuerdos nos 
ha conducido a cuatro elecciones generales en sólo cuatro años, 
cifra que bate todos los récords de la Unión Europea. Y estas 
circunstancias me llevan a recordar aquel día, hace apenas 

dos años, en el que en la sala constitucional del Congreso, rodeadas de 
los retratos de los padres de la Constitución, hombres todos ellos, una 
gran mayoría de mujeres diputadas aprobábamos el pacto de Estado 
contra la violencia machista. Conviene mencionar que, al margen del 
acuerdo antiterrorista, es el único pacto de Estado al que se ha llegado 
en democracia y ello se ha logrado en un momento de mayor pluralidad 
política. El único además de la pasada legislatura, pese a que había varias 
subcomisiones abiertas para la consecución de algún otro, que finalmente 
resultaron fallidas.

España ni puede ni debe seguir paralizada, hay importantes reformas 
pendientes en nuestro país y para ello será necesario llegar a acuerdos 
de Estado. Desde Ciudadanos planteamos diez: mejora de la sanidad 
y gestión profesional, apoyo a las familias, conciliación y natalidad, 
educación, lucha contra la despoblación, contra la precariedad laboral, 
contra la corrupción, pensiones dignas y garantizadas, reforma de la ley 
electoral, bajada de impuestos a las familias, que son el motor de nuestra 
sociedad y, por último, hacer efectiva la igualdad entre españoles.

Precisamente, una parte importante de los problemas generados por 
no haber acometido todas esas reformas los sufrimos las mujeres, los 
conocemos muy bien. Por ello y porque hemos demostrado sobradamente 
que se nos da bien negociar y acordar, las mujeres, tanto en la política 
como en la sociedad civil, debemos asumir un papel protagonista en la 
consecución de tales reformas. No podemos seguir mirando hacia otro 
lado, la hora del diálogo y del acuerdo ha llegado y todos debemos estar 
preparados, es nuestra obligación.

Las mujeres, 

tanto en la 

política como 

en la sociedad 

civil, debemos 

asumir un papel 

protagonista en la 

consecución de 

las reformas
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reyes
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Congreso de los 
Diputados por 
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La elección de renunciar a la proyección académica o 
laboral por motivos familiares es más habitual en mujeres 
que en hombres. Sacrificamos nuestros éxitos para dedicar 
el tiempo disponible a cuidar de nuestros hijos, a veces 

también de nuestros padres u otros familiares.

En otras ocasiones, las mujeres tenemos facilidades y decidimos 
emprender nuestras carreras a costa de tener menos tiempo para nuestra 
vida personal. Generalmente, esto viene apoyado por las empresas, 
nuestros jefes… y gracias a que tenemos la ayuda y el apoyo necesarios. 
Es posible la conciliación cuando hay corresponsabilidad. El apoyo de 
las empresas, administraciones públicas y de la sociedad en general es 
fundamental para favorecer la reestructuración necesaria para hacer 
realidad la igualdad de oportunidades en el acceso al mundo laboral.

Cierto es que, cada vez más, encontramos herramientas para que la 
armonía entre el desarrollo laboral y el cuidado familiar sea posible. 
En la Comunidad de Madrid, afortunadamente, cada vez estamos más 
cerca de conseguir este equilibrio. Si el tiempo que dedicamos a una tarea 
lo hemos decidido nosotras, tendremos mayor motivación para ello, 
lo que aumenta también la productividad. Son aspectos que nuestros 
empleadores han de conocer.

Del mismo modo, debemos abordar la corresponsabilidad desde 
diferentes ámbitos y contextos, como el educativo, el cultural, el de los 
medios de comunicación y el político, por supuesto.

Y en el entorno familiar es muy bueno favorecer la corresponsabilidad 
haciendo a nuestros hijos participar en tareas, decisiones, problemas 
y búsqueda de soluciones compartidas, por supuesto, adaptadas a sus 
edades. Proporcionarles modelos a seguir es una forma adecuada para 
que los jóvenes, a la hora de tomar sus propias decisiones, se sientan más 
seguros y capaces, y también para que no les cueste trabajo pedir ayuda 
para actuar conforme a sus preferencias. 

Lo que no debe suceder nunca es que nos sintamos culpables por una 
decisión u otra. Es sano y proporciona libertad. Y también es talento 
saber mantener la capacidad de disfrutar. 

La conciliación 

es posible con 

el apoyo de 

empresas,  

de la  

administración 

pública y de la 

sociedad  



Rosalía de Castro (1837-1885) dijo: “Eu son libre, nada 
pode conter a marcha dos meus pensamentos e eles son 
a lei que rexe o meu destino”.    

Hoy, estas líneas mantienen la misma fuerza, el mismo 
talento que cuando fueron escritas y me inspiran en el día a día.  De haber 
vivido en este siglo, habría escrito sobre las mujeres comprometidas, 
valientes y libres que pelean con fuerza por los derechos de todas y de 
todos. Como ella. 

Mujeres que por primera vez ocupan espacios mayoritariamente 
masculinos, que investigan, que se forman, que promueven el conocimiento. 
En definitiva, mujeres que trabajamos y luchamos de manera incansable 
por hacer oír nuestra voz y reconocer el talento y experiencia de todas. 

La presencia equilibrada de mujeres y de hombres en la representación 
política es necesaria e indispensable en democracia, impulsada en 
nuestro país por la aprobación de la Ley de Igualdad. El 15 de junio 
de 1977, con la recuperación de la democracia, los 350 escaños del 
Congreso fueron ocupados por 21 mujeres. En esta última legislatura, el 
Congreso de los Diputados ha llegado a ser el parlamento más paritario 
de la UE, con 166 diputadas de 350 en total. 

Me siento orgullosa de pertenecer a un partido, el PSOE, que ha hecho 
de la igualdad uno de los pilares del avance social. Muestra de ello, es 
que tenemos el primer gobierno con más con más ministras de Europa 
(7 de 11), plenamente comprometido con el con el talento femenino y 
con la agenda feminista.

La profesión sanitaria, a la que pertenezco, está muy marcada por 
la presencia femenina, pese a que se mantienen desigualdades de 
género en las trayectorias profesionales. Los puestos de gestión siguen 
estando ocupados mayoritariamente por hombres, a pesar del superior 
porcentaje de mujeres dedicándose a la profesión sanitaria

En el avance de los derechos de las mujeres, todo hay que lucharlo. 
Queda mucho camino por recorrer y muchas batallas por librar, para 
así alcanzar una sociedad más justa e igualitaria, donde se reconozca e 
impulse nuestro talento. Es imprescindible que esta tarea sea de todos, 
también de los hombres.

Queda mucho 

camino por 

recorrer y muchas 

batallas por librar, 

para así alcanzar 

una sociedad 

más justa e 

igualitaria, donde 

se reconozca e 

impulse nuestro 

talento
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Es evidente que las mujeres de hoy no tenemos los mismos 
problemas ni nos encontramos con las mismas barreras 
que tuvieron nuestras abuelas y madres, precisamente, 
gracias a ellas y a su pelea por la igualdad.

A pesar de ello, sigue existiendo brecha salarial, el cuidado de los hijos y 
mayores continúa recayendo sobre todo en la mujer y nos topamos con 
techos de cristal que nos impiden alcanzar nuestras metas profesionales. 
Y, por desgracia, todavía padecemos la expresión más clara y cruel de la 
desigualdad: la violencia machista, una violencia que en los últimos 16 
años ha acabado con la vida de más de 1.000 mujeres en España.

Desde el año 2005 y hasta hace solo unos meses, he ejercido como abogada.  
Durante ese tiempo, he pertenecido al Turno de Oficio de Violencia de 
Género y he dado charlas sobre esta lacra, siempre de manera altruista. 

Apenas tenía 25 años cuando decidí defender a víctimas de violencia 
machista y lo que más llamó mi atención es que, muchas de las mujeres 
que padecían este sufrimiento, eran más jóvenes que yo.

Por eso, es fundamental que hagamos énfasis en los jóvenes y que, desde 
las Administraciones Públicas, pongamos en marcha campañas de 
prevención, modificaciones legales y otras medidas, entre las que está la 
principal, que es educar en igualdad.

Pero la educación en igualdad no tiene que darse sólo en los centros 
educativos, sino también en casa, con hábitos tan normales como ayudar 
en las tareas del hogar, compartir el ocio o educar en el respeto y en la 
diversidad. Si niños y niñas tienen las mismas oportunidades, educación 
y obligaciones, si se les trata como iguales, actuarán de la misma forma 
cuando crezcan.

Estos gestos, que parecen pequeños, pero requieren esfuerzo por parte de 
todos, suponen grandes avances para acabar con la violencia machista. Lo 
he hecho en mi familia, lo he hecho como abogada y ahora lo hago como 
diputada siendo mucho más fuerte, porque cuento con el enorme apoyo 
de un partido político que no flaquea en la lucha para eliminar esta lacra.

La educación 

en igualdad 

no solo debe 

darse en centros 

educativos, sino 

también en casa, 

con la adopción 

de buenos 

hábitos
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La desigualdad 
solo puede 
combatirse 
a través del 
ejemplo y la 
educación. 
Hay que 
inspirar a las 
jóvenes para 
que el servicio 
público sea 
clave para 
alcanzar la 
igualdad

Las mujeres que ejercemos cargos de representación y liderazgos 
políticos debemos ser conscientes de que cada palabra que 
decimos y cada gesto que hacemos en la esfera pública pueden 
ser un faro en el camino de muchas niñas.

Nadie se atreve a discutir hoy nuestra capacidad de llegar hasta donde 
queramos. Nuestras predecesoras, nuestras madres, abuelas y bisabuelas, 
sin embargo, no tuvieron tanta suerte. Es nuestra responsabilidad 
defender los derechos que ganaron para nosotras a base de esfuerzo, 
lucha, sudor y lágrimas.

Soy nieta de una pianista catedrática del Conservatorio Superior 
de Música, soy hija de pintora y he dedicado mi vida a la cultura y a 
la producción cinematográfica. La enorme suerte de crecer rodeada 
de grandes mujeres me dio una libertad de la que muchas mujeres de 
mi generación no han gozado. ¿Por qué no transmitir esa autonomía a 
quienes llenan hoy las aulas?

Nuestra solidez y determinación van a ser el mejor faro para las dirigentes 
del futuro. Por eso, debemos asumir la responsabilidad de ejemplarizar 
y ser ejemplares, de pararnos a pensar un minuto en la imagen y los 
mensajes que transmitimos para poner a quienes nos relevarán en el 
camino correcto.

La desigualdad y el machismo sólo pueden combatirse a través del ejemplo 
y la educación. Necesitamos motivar a nuestras jóvenes para que se sientan 
concernidas por la política. Estamos obligados a inspirarlas para que 
vean el servicio público como lo que es: una herramienta para alcanzar la 
igualdad real. Debemos ser los referentes que necesitan para que ellas sean 
la próxima generación transformadora, sin exclusiones de ningún tipo.

Educar y no prohibir. Guiar y no imponer. Construir en lugar de 
enfrentar. El desarrollo de las mujeres del futuro debe fluir rodeado de 
inspiración y motivación, sabiendo que, a lo largo de su vida, no tendrán 
que pedir permiso nunca, sino, simplemente, exigir paso, porque son 
libres. Por eso, las mujeres que ostentamos cargos no vamos a dejar de 
luchar sin descanso por la libertad de todos.



esther ruiz
Diputada de Ciudadanos 
y secretaria tercera  
de la Mesa de la 
Asamblea de Madrid
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“La palabra clave 
para conciliar es 
corresponsabilidad, 
esencial para 
acabar con la 
brecha salarial y 
la renuncia a la 
maternidad”
Paula López-Angulo
Directora general de la 
Mujer de la Comunidad 
de Madrid 

El camino de la 
conciliación real

Diez profesionales sobresalientes de los ámbitos públicos y pri-
vados de la sanidad en España intercambiaron experiencias, 
pareceres y propuestas para alcanzar la conciliación real en el 

primer encuentro de #MujeresdelaSanidad. 

María Pardo de Santayana, directora de Marie Claire, trazó la línea de arranque: 
la pervivencia de las dificultades de conciliación en el ámbito de la sanidad. Pau-
la Gómez-Angulo, directora general de la Mujer de la Comunidad de Madrid, 
apuntó que el siglo XXI es el de la conciliación y la corresponsabilidad, esenciales 
para acabar con la brecha salarial. Para Menchu Lavid, Public Affairs and Patients 
Advocacy Lead de Bristol-Myers Squibb en España y Portugal, la conciliación es 
un ideal inalcanzable. Más realista es acabar con el presentismo.

Para la conciliación, coincidieron, el cambio de paradigma debe introdu-
cirse en el colegio. Ahora, añadió Ana Morales, directora de Recursos Hu-
manos de Janssen España, parte de la responsabilidad de las mujeres es 
procurar que quienes quieren de verdad conciliar puedan también progre-
sar. La ambición es sana, recordó Concha Marzo, directora de Corporate, 
Public and Government Affairs de Novartis en España, pero también lo es 
conservar la motivación y la capacidad de disfrutar. 

#MujeresdelaSanidad

1

2
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TALENTO 
FEMENINO, 
clave en el avance 
de la sociedad

Hay algo de lo que se deben concienciar las mujeres: sacar 
partido a las relaciones que se establecen a través del 
trabajo no es una estrategia egoísta. De networking se habló 

en el segundo encuentro de #MujeresdelaSanidad. Para Rosa Moreno, 
directora de Recursos Humanos y Comunicación Corporativa de 
Grünenthal España, se trata de un método de apoyo e intercambio, una 

#MujeresdelaSanidad

1. Las asistentes al encuentro: Rosa Moreno, directora de Recursos Humanos y Comunicación Corporativa de Grünenthal España, Natacha 
Bolaños, secretaria general de la Asociación General de Pacientes, Esther Ruiz, diputada y portavoz de Cultura y Mujer de Ciudadanos en 
la Asamblea de Madrid, María Pardo de Santayana, directora de Marie Claire, Ruth Vera, presidenta de la Sociedad Española de Oncología 
Médica de España, Pilar Garrido, presidenta del Consejo Nacional de Especialidades de Ciencias de la Salud y Marta Moreno, directora de 
Market Access y Public Affairs de Novartis Oncología en España. 2. Rosa Moreno responde a las preguntas de la prensa. 3. Marta Moreno, 
de Novartis. 4. Esther Ruiz, durante su intervención. 5. Las asistentes durante el debate. 6. Pilar Garrido responde a las preguntas de la 
prensa. 7. Natacha Bolaños y Pilar Garrido durante el debate.

1

2

3
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“Jefas y 
directivas deben 
fiar su apoyo 
a sus colegas 
mujeres más 
jóvenes de 
manera efectiva. 
Deben hacer 
mentoring”
Cristina Narbona
Vicepresidenta 
primera del Senado

“Las mujeres, deben aprender a posicionarse. Deben 
marcar su terreno y ser eficientes en las relaciones”
Natacha Bolaños
Secretaria general de la Alianza General de Paciente

inversión para las dos partes. Esther Ruiz, diputada 
y portavoz de Cultura y Mujer de Ciudadanos en la 
Asamblea de Madrid, se acordó de WhatsApp. Con 
horarios tan volátiles, los grupos de chat del móvil 
pueden transformarse en territorio de networking. 
Surgió un tema para el debate: ¿El hombre socializa 
mejor que la mujer? Para Marta Moreno, directora de 
Market Access y Public Affairs de Novartis Oncología 
en España, no hay diferencias innatas. Por su parte, 
Natacha Bolaños, secretaria general de la Asociación 
General de Pacientes, opinó que las mujeres deben 
aprender a posicionarse y ser eficientes en las 
relaciones. En lo que todas estuvieron de acuerdo 
fue en que para que el talento joven crezca, jefes y 
directivos deben apoyarlo de manera efectiva a través 
del mentoring, que debe complementarse, sugirió 
Pilar Garrido, con la promoción y el anuncio: con el 
sponsorship. Es tarea de directivas. Y de directivos. 
Para Rosa Moreno, las mujeres deben hacerse un 
hueco en sus reuniones. Este no es un mundo de 
hombres. Es de todos.

Ellas hablaron  
de ‘networking’ 
Esther Ruiz. Diputada de 
Ciudadanos y portavoz 
en la Comisión de Cultura 
y Mujer de la Asamblea 
de Madrid. 

Pilar Garrido. Presidenta 
Consejo Nacional 
Especialidades

Ruth Vera, Presidenta 
de la Sociedad Española 
de Oncología Médica 
(SEOM)

Stefanie Granados. 
Directora general de 
Takeda Iberia. 

Rosa Moreno. Directora 
de Recursos Humanos 
y Comunicación 
Corporativa  
de Grünenthal.

Marta Moreno. Market  
Access & Public Affairs  
Director de Novartis 
Oncología.

Natacha Bolaños. 
Secretaria general de 
la Alianza General de 
Pacientes (AGP).
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1. Las directivas asistentes al encuentro 
posan con los equipos de Marie Claire 
y Gaceta Médica. 2. Carmen Montón 
durante el encuentro. 3. Carmen 
Martínez de Pancorbo. gerente del 
Hospial Universitario 12 de Octubre, 
durante su intervención. 4. Entre el 
público, Marta Ariño, CEO de Zinet 
Media, Ana Polanco, de Merck, Riqui 
Villarroel, de Janssen y Sara Cebrián, 
de MSD. 5. Las asistentes durante el 
encuentro.

Cómo retener 
el talento  
femenino

#MujeresdelaSanidad
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“Las empresas 
deben enamorar 
a sus empleadas 
y directivas. Y 
ellas deben crear 
entornos menos 
jerárquicos” 
Margarita López-Acosta
Directora general de 
Sanofi

Ala cima se puede llegar escalando o en telesilla. Pero lo impor-
tante, siempre, es mantenerse. Acerca de ello se intercam-
biaron experiencias en el cuarto encuentro de #Mujeres-

delaSanidad. En el coloquio sobre captación y retención del talento 
femenino, moderado por María Pardo de Santayana, directora de 
Marie Claire, la primera puntualización fue aportada por Margarita 
López-Acosta:  la idea de la retención se debe cambiar por la de 
seducción. Las empresas han de “enamorar” a las empleadas. Para 
Fina Lladós, uno de los secretos de la paridad es que los programas 
de flexibilidad apelen a mujeres y a hombres. Cristina Henríquez de 
Luna explica que tener una CEO con cuatro hijos cala en la organi-
zación y que el programa de igualdad ideado por el Ministerio de 
Sanidad les ha ayudado a ser más honestos consigo mismos. Es un 
contrasentido entender que las mujeres son las que más formación 
tienen y que la empresa se prive de esa excelencia, reconoció la ex-
ministra de Sanidad, Carmen Montón. La mujer tiene que llegar y 
no importa, apuntó Marieta Jiménez, si el liderazgo no se termina de 
alcanzar hasta pasada la treintena. No se necesitan años, sino volun-
tad. Y visibilidad, añadió Ana Morales. La subida, apuntó, también se 
puede disfrutar.  Y, además, se debe compartir. Es importante, explicó 
Mercedes Benítez del Castillo, que las directivas sean generosas con 
las empleadas más jóvenes. El mentoring es elemental. Casi tanto 
como que las mujeres se encarguen de crear entornos menos jerár-
quicos. Con una estructura más horizontal, razonó Olga Espallardo, 
las responsabilidades se asumen y resuelven con agilidad. La misma 
que ya conduce la Ruta del talento femenino.

Ellas hablaron  
de talento
Patricia Reyes. Diputada de 
Ciudadanos en el Congreso de los 
Diputados y responsable de Mujer/
LGTBI

Carmen Martínez de Pancorbo. 
Gerente Hospital Universitario 12 de 
Octubre

Marieta Jiménez. Presidenta y 
directora general de Merck

Margarita López-Acosta. Directora 
general de Sanofi

Cristina Henríquez de Luna. 
Presidenta de GSK Farma España, 
Portugal & Israel.

Fina Llados. Directora de Amgen para 
España y Portugal.

Olga Espallardo. Market Access 
& Public Affairs Director de Novo 
Nordisk

Concha Marzo. Directora de 
Relaciones Institucionales y Market 
Access de Novartis

Mercedes Benítez del Castillo. 
Directora Departamento Legal de ROVI

Concha Serrano. Directora de 
Corporate Affairs de Pfizer

Ana Morales. Directora de RRHH  
de Janssen. 

5
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FORO 

2019
de MUJERES
DE LA SANIDAD

Mujeres con responsabilidad 
en política, sanidad, ciencia, 
investigación e industria farmacéutica 
abordaron las claves para impulsar 
el talento femenino. Algunas de las 
conclusiones giraron en torno al 
impulso del liderazgo en entidades 
y empresas, reconocer el mérito 
de las profesionales, favorecer la 
conciliación y corresponsabilidad o 
promover medidas que favorezcan la 
igualdad desde el ámbito político.
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APOSTAR POR 
EL LIDERAZGO 
desde la sanidad y 
la sociedad

Las asistentes al encuentro: Carmen Martínez 
de Pancorbo, directora gerente del Hospital 
Universitario 12 de Octubre, Fina Lladós, 
directora general de Amgen en España, 
Ana Argelich, directora general de MSD 
España, Stefanie Granado, directora general 
de Takeda Iberia, María Río, vicepresidenta 
y directora general de Gilead en España, 
Raquel Yotti, directora del Instituto de 
Salud Carlos III, Carmen Montón, exministra 
de Sanidad, Consumo y Bienestar Social 
y Comisionada de Mujeres de la Sanidad, 
Mª Luisa Carcedo, Ministra de Sanidad, 
Consumo y Bienestar Social, Marta 
Ariño, CEO de Zinet Media, Ana Prieto, 
exdiputada del PSOE, Santiago de Quiroga, 
presidente editor de GM, Mar Fábregas, 
directora general de Stada en España, 
Patricia Reyes, miembro de la Diputación 
Permanente por Ciudadanos y Amparo 
Botejara, exdiputada de Unidas Podemos.
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“La igualdad plena 
de las mujeres en la 
sociedad y sanidad 
es una prioridad” 
María Luisa Carcedo
Ministra de Sanidad, 
Consumo y
Bienestar Social

F	   avorecer una mayor presencia de la mujer en los 
puestos de decisión sanitarios. Este fue uno de los 
mensajes que la ministra de Sanidad en funciones, 

María Luisa Carcedo, remarcó durante la celebración del 
I Foro Mujeres de la Sanidad, el primer gran encuentro 
de mujeres comprometidas con el desarrollo de políticas 
efectivas que reconozcan y promuevan la presencia de la 
mujer en los más altos niveles de gestión sanitaria.

Medidas para la accion 

“Su aún baja presencia en los puestos de responsabilidad es 
un problema y sabemos que no solo es cuestión de tiempo 
o de méritos”, señaló. Por ello, durante la clausura del evento 
destacó que son precisas “acciones específicas que eliminen, 
corrijan y compensen las discriminaciones”. En esta línea, 
apostó por medidas como las cuotas de representación, los 
observatorios específicos sobre la salud de las mujeres y la 
formación con perspectiva de género en los estudios y en 
el lugar de trabajo. “La igualdad plena de las mujeres en la 
sociedad y sanidad es una prioridad”, defendió.

A pesar de las grandes profesionales sanitarias que el sector 
ha demostrado que hay, la ministra lamentó que, aunque 
las mujeres son mayoría en la estructura sanitaria, ocupan 
menos del 25 por ciento de los puestos de alta dirección. 

Carcedo recordó las trabas por las que han pasado las mujeres 
para ejercer la medicina. Sin embargo, muestra del cambio 
acentuó que “en 2017, el número de médicas colegiadas 
superó al de médicos”. Una de las medidas más urgentes que 
la ministra dejó en el Foro es que las mujeres visibilicen más 
su trabajo y lo pongan de manifiesto.

Las mujeres ocupan menos del 25% de los puestos 
de alta dirección en la estructura sanitaria
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“Hay que establecer 
una verdadera 
exigencia en 
las empresas y 
administraciones 
para que se cumplan 
los requisitos de 
igualdad” 
Cristina Narbona
Vicepresidenta 
primera del Senado

el TALENTO FEMENINO, 
clave en el avance de
la sociedad

Aprovechar todo el talento y la capacidad de las mujeres 
es una prioridad para que la sociedad siga avanzando. 
Una idea que sirvió como punto de partida del I Foro 

Mujeres de la Sanidad con la intervención de la vicepresidenta 
primera del Senado, Cristina Narbona. Durante el acto de 
apertura, que contó con la presencia de la exministra de Sanidad, 
Carmen Montón, Narbona incidió en la brecha que existe entre 
el número de mujeres con una gran preparación y las que llegan 
a ocupar puestos de responsabilidad: “Hay que ver por qué 
seguimos quedando en segunda o tercera fila”, cuestionó.

Sobre los avances sociales conseguidos hasta el momento, Narbona 
llamó a no caer en la autocomplacencia, ya que la historia ha 
demostrado que los avances sociales nunca son irreversibles.
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Asignaturas pendientes

Siguiendo este discurso, la vicepresidenta primera 
del Senado, resaltó que una de las asignaturas 
pendientes es establecer una verdadera exigencia 
en las empresas y administraciones para que se 
cumplan los requisitos de igualdad. Narbona 
aludió a la necesidad de dar un impulso legislativo 
para que las mujeres sigan rompiendo el techo 
de cristal. Siguiendo este hilo conductor, lo 
que está claro para Montón es que para que la 
situación mejore, “el suelo pegajoso tiene que 
estar en la agenda”, para que luego se traduzca en 
oportunidades.

La conciliación y corresponsabilidad también 
son conceptos fundamentales para Narbona. La 
vicepresidenta primera del Senado recalcó que 
hay que avanzar en los permisos de paternidad 
y maternidad y recordó que no se trata de una 
batalla exclusiva de las mujeres.

“Hay que apostar por un enfoque 
de liderazgos compartidos, que existan 
redes entre mujeres”

Cristina Narbona
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Los cambios logrados en materia de 
igualdad son evidentes, pero todavía 
queda camino por recorrer, para lo 

que el consenso es imprescindible. Esta es una 
de las conclusiones de la mesa redonda ‘La 
agenda legislativa como motor de cambio’. Ana 
Prieto, exdiputada del PSOE; Patricia Reyes, 
miembro de la Diputación Permanente por 
Ciudadanos; y Amparo Botejara, coordinadora 
del Área de Sanidad de Unidas Podemos, 
fueron las protagonistas del debate.
Todas coincidieron en que el progreso se ha 
logrado gracias al consenso entre partidos, 
poniendo como ejemplo a seguir el Pacto de 
Estado contra la Violencia de Género.

¿Se cumplen las leyes de igualdad? 

Según las participantes, además de crear 
nuevas medidas para impulsar la igualdad, 
debería ser prioritario realizar un control 
de su cumplimiento.  Para ello se demandó 
la existencia de nuevos instrumentos que lo 
certifiquen, como puede ser la creación de 
comités especializados.

En el plano laboral, se resaltó la necesidad 
de las empresas cuenten con planes de 
igualdad que aseguren un igual desarrollo 

El CONSENSO POLÍTICO 
¿la receta parlamentaria 
para el empoderamiento?

En esta mesa han participado 
Ana Prieto, exdiputada 
del PSOE 

Patricia Reyes, 
miembro de la 
Diputación Permanente 
por Ciudadanos 

Amparo Botejara, 
exdiputada de Unidas 
Podemos.

Modera: Santiago de 
Quiroga, presidente 
editor de GM

Las políticas incidieron en que el avance 
logrado ha sido posible gracias al consenso 
de los diferentes grupos políticos.
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“La representación 
femenina es 
imprescindible en 
democracia” 
Ana Prieto
Exdiputada del PSOE

entre hombres y mujeres, sancionando a aquellas que no los 
cumplan. A este respecto, se mencionó la necesidad de que se 
implanten medidas que favorezcan la conciliación, igualando 
los permisos de maternidad y paternidad, aunque contando 
con los fondos suficientes que realmente los respalden. Otra 
propuesta es fijar cuotas que favorezcan el acceso de mujeres 
a puestos de responsabilidad en aquellas instituciones que 
estén infrarrepresentadas.

Horizontes naturales 

Para asegurar que las medidas se llevan a cabo, se instó a fijar 
horizontes temporales, de tal forma que no queden en papel 
mojado, lo que ya ha ocurrido en varias ocasiones. Para Prieto, 
“la representación femenina es imprescindible en democracia”. 
En este sentido, sería necesario, como apuntó Reyes, “establecer 
redes de mujeres y hombres que se impliquen en la consecución 
por la igualdad, es importantísimo para que la igualdad avance”. 
En esta misma esfera, Botejara tuvo claro que “hay que hacer la 
ley y hay que tener voluntad en cumplirla”.

“Es necesario 
establecer redes de 
mujeres y hombres 
que se impliquen 
en la consecución 
por la igualdad, es 
importantísimo para 
que la igualdad 
avance”
Patricia Reyes 
Secretaria cuarta de la 
Mesa del Congreso y 
miembro de la Diputación 
Permanente por 
Ciudadanos

 “Hay que hacer la 
ley y hay que tener 
voluntad en cumplirla” 
Amparo Botejara
Coordinadora del Área de 
Sanidad de Unidas Podemos
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EXPERIENCIAS
que rompen el techo de cristal

En esta mesa 
han participado 
Raquel Yotti, directora 
del Instituto de Salud 
Carlos III

Rosa Menéndez, 
presidenta del CSIC

Mar Fábregas, 
directora general de 
Stada en España

María Río, 
vicepresidenta y 
directora general de 
Gilead en España

Margarita López-
Acosta, directora 
general de Sanofi en 
España

Cristina Henríquez 
de Luna, presidenta y 
consejera delegada de 
GSK España

Modera: Rosa 
Moreno, director de 
Recursos Humanos  
y Comunicación 
Coorporativa de 
Grünentha

M 	 entoring, educación, benchmarking… mujeres con 
responsabilidad en la ciencia y la industria farmacéutica dan 
algunas de las claves para romper el techo de cristal.

Rosa Moreno, directora de Recursos Humanos y Comunicación 
Corporativa de Grünenthal, moderó una mesa que se centró en 
realizar propuestas para favorecer el desarrollo laboral de las mujeres. 
Avanzar en áreas como la educación y formación en diversidad 
y valores, conciliación, inversión en tecnología, los programas de 
mentoring, o el impulso de planes de igualdad con medidas concretas, 
fueron algunas de las cuestiones que las expertas señalaron para lograr 
que se reconozca el talento femenino.

En palabras de Rosa Menéndez, presidenta del CSIC, “echando la vista 
atrás, el camino no ha sido fácil”. La científica consideró que, aunque 
“España no lo está haciendo mal”, hay que seguir avanzando puesto 
que “nunca hay que conformarse”. También llamó a seguir trabajando 
para romper el techo de cristal Raquel Yotti, directora del ISCIII. Bajo 
su punto de vista “el techo de cristal es una cúpula y un concepto más 
amplio que se extiende al resto de la sociedad”, e instó a usar el trabajo en 
equipo como herramienta para derribar los pilares que sujetan ese techo.
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“Hay que tener 
iniciativa para lograr 
el empoderamiento 
femenino, y avanzar 
en el mundo 
laboral”
Cristina Henríquez de Luna
Presidenta y consejera 
delegada de GSK España

“No podemos avanzar 
en la igualdad para 

todas las personas si 
no somos capaces de 

eliminar los sesgos”
María Río, vicepresidenta y 
directora general de Gilead 

en España

“Nuestra 
responsabilidad es 
impulsar la carrera 
que las mujeres 
quieran tener y 
acelerarla”
Margarita López Acosta
Directora general de Sanofi 
en España

“Hay que poner en 
valor la contribución 
efectiva de los 
empleados”
Mar Fábregas
Directora general de Stada 
en España

“El techo de cristal 
es una cúpula y 
un concepto muy 
amplio que se 
extiende al resto de 
la sociedad”
Raquel Yotti
Directora del Instituto de 
Salud Carlos III

En la empresa privada, Mar Fábregas, directora 
general de Stada en España, señaló que establecer 
medidas de conciliación dentro de las empresas 
es muy necesario, valorando la aportación real 
de los trabajadores. Esta contribución efectiva, 
señaló Fábregas, “hay que ponerla en valor”.

Desde Gilead, su vicepresidenta y directora 
general en España, María Río, aseveró que “no 
podemos avanzar en la igualdad si no somos 
capaces de eliminar los sesgos”. Por ello explicó 
que en su compañía hay diversos mecanismos 
en marcha que promueven la diversidad, de la 
que es importante que “entendamos su riqueza”.

Otra de las claves es pasar el conocimiento de 
aquellas mujeres que tienen más experiencia, 
a las que están empezando su labor en una 
determinada área, lo que se conoce como 
mentoring. Este es un concepto al que se da gran 
relevancia en Sanofi, según su directora general 
en nuestro país, Margarita López-Acosta; 
“Nuestra responsabilidad es impulsar la carrera 
que ellas quieran tener y acelerarla”, apuntó.

Cristina Henríquez de Luna, presidenta y 
consejera delegada de GSK España, hizo uso 
de su experiencia personal para explicar de qué 
manera se pueden afrontar los retos laborales, 
dejando de lado el miedo al fracaso. Y es que 
para Henríquez de Luna es imprescindible 
“tener iniciativa” para lograr el empoderamiento 
femenino, y avanzar en un camino en el que ella 
se muestra muy optimista asegurando que ya 
“estamos rompiendo el techo de cristal”.

“Echando la vista 
atrás, el camino no 
ha sido fácil”
Rosa Menéndez
Presidenta del CSIC
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LAS CIFRAS no mienten

La patronal de la Industria Farmacéutica, 
Farmaindustria, explicaba en su último informe que 
el 52 por ciento del empleo en el sector es femenino, el 

doble que la media de la industria. 

En I+D, se eleva hasta el 63 por ciento, el más alto del tejido 
productivo en España. Seis de cada diez nuevas contrataciones 
son mujeres y el 41 por ciento de los puestos en los comités 
de dirección de las compañías lo ocupan ejecutivas. Con estos 
datos, el sector farmacéutico se convierte en ejemplo para 
potenciar el talento femenino. Y así se puso de manifiesto 
durante la mesa ‘Las claves del talento femenino’. 

Pasos a seguir

Varias directoras de compañías farmacéuticas, centros de 
investigación y portavoces políticas abordaron los pasos a seguir 
para que las mujeres alcancen puestos de responsabilidad.

Fina Lladós, directora general de Amgen en España, destacó la 
necesidad de adoptar normativas que potencien la conciliación, 

El 52%del 
empleo en 
el sector de 
la industria 
farmacéutica es 
femenino.

En esta mesa 
han participado 
Ana Argelich, 
directora general de 
MSD España

Stefanie Granado, 
directora general de 
Takeda Iberia

María Blasco, 
directora del CNIO

Ana Isabel García, 
portavoz de 
Ciudadanos en la 
Comisión de Mujer  
de la Asamblea de 
Madrid
Fina Lladós, 
directora general de 
Amgen en España
Modera: Marta Ariño, 
editora de Marie Claire
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“Las iniciativas 
promovidas por 
las compañías 
farmacéuticas 
deben ser un 
ejemplo para otros 
sectores” 
Stefanie Granado, 
directora general de 
Takeda Iberia

“La base del 
problema es 
la educación 
por lo que 
tendríamos que 
empezar a tomar 
medidas desde 
los cursos de 
infantil” 
Ana Isabel García, 
portavoz de 
Ciudadanos en la 
Comisión de Mujer 
de la Asamblea de 
Madrid

“Hay que adoptar 
legislaciones 
específicas que 
potencien la 
conciliación y 
que acaben con 
la brecha de 
género” 
Ana Argelich, 
directora general de 
MSD España

“Hay que adoptar 
normativas que 
potencien la 
conciliación, 
acaben con la 
brecha de género” 
Fina Lladós, 
directora general de 
Amgen en España

“Hemos  
conseguido que 
el CNIO pueda 
ser atractivo 
para el talento 
investigador 
femenino” 
María Blasco, 
directora del CNIO

acaben con la brecha de género y visibilizar a las compañías que potencian la 
igualdad. Además, puso sobre la mesa la necesidad de adoptar un Pacto de Estado 
con el que puedan abordarse estos retos. La brecha salarial es una de las claves 
para Stefanie Granado, directora general de Takeda España, que recordó que 
España se encuentra en el puesto 129 a nivel mundial en este aspecto. Por ello, 
instó a las autoridades a acabar con este gap, y destacó las iniciativas promovidas 
por las compañías que cree deben servir de ejemplo para otros sectores.

Visibilizar a la mujer investigadora 

Ese papel ejemplarizante que puede jugar la industria farmacéutica, fue 
destacado por Ana Argelich, directora general de MSD España, quien propuso 
que el Ministerio de Industria pueda establecer medidas que permitan que esas 
iniciativas adoptadas en el sector se extiendan al resto de industrias.

Desde la investigación, la directora del CNIO, María Blasco, habló de los avances 
realizados en su centro. Una mayor visualización de la mujer investigadora, 
políticas en pro de la conciliación o facilidades durante la maternidad son solo 
algunas de las iniciativas puestas en marcha y que, ha apuntado, han conseguido 
convertirse en atractivas para el talento investigador femenino.

Por último, Ana Isabel García, portavoz de Ciudadanos en la Comisión de 
Mujer de la Asamblea de Madrid, apostó por centrarse en la educación, 
potenciando la igualdad desde los centros de educación infantil hasta las 
universidades, para que sirva de palanca para alcanzar la igualdad de género.
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Asistencia sanitaria

De la cúpula 

directiva 
de los hospitales  

son mújeres

45,5%

54,4%

25,7%

de los profesionales

77,69 %

A pesar de que en el ámbito asistencial el papel femenino es el más 
extendido, las mujeres se encuentran infrarrepresentadas en puestos de 
liderazgo médico.

Solo una de  
cada cuatro  

mujeres consigue  
alcanzar la 

cúpula 
directiva 

hospitalaria

Ellas son el

				        de las médicas  
especialistas tienen una plaza en propiedad 

en el sistema sanitario español, mientras 
que en el caso de los hombres la cifra au-

menta hasta eL
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Mujeres en la gerencia de  
hospitales públicos

% %30 70

127.000

A medida que desciende el nivel de 
responsabilidad dentro de la asisten-
cia sanitaria, aumenta gradualmente 
el número de mujeres, de manera que 

son 232 las mujeres que están al 
frente de una jefatura de servicio, 

Desde el comienzo del siglo XXI el número de 
mujeres en la Medicina se ha duplicado. Si en el 
año 2000 había 67.713 profesionales, hoy en día este 
número se eleva a más de

El número de médicos  
colegiados aumentó un 2,4% 
en 2017 hasta alcanzar los 5,44 
por cada 1.000 habitantes.

Los varones ocu-
pan mayoritaria-
mente las espe-
cialidades mejor 
remuneradas 
y con mayores 
complementos 
salariales, como 
la cirugía o la 
traumatología.

22,2 %
22,9 %

Mujeres en la gerencia de 
hospitales públicos

27 1
25

Sólo

De

gran hospital
(+ de 1.300 camas) está  
dirigido por una mujer

[            ]

A medida que se accede a puestos de responsabili-
dad, la presencia de mujeres se reduce.
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Univ. privadas

Univ. públicas

Presencia de la  
mujer en la  
universidades

28
%

Infrarrepresentación de 
mujeres en la categoría 
de mayor rango (el 
Grado A), mientras que 
sí hay equilibrio de 
género en las demás 
categorías investigado-
ras (grados B, C y D). 21

%

25
se sitúan en el grado A  
cuando se integran en 
el mundo de la inves-
tigación el porcentaje 
de mujeres disminuye 
dramáticamente a me-
dida que se asciende  
en laescala de  
responsabilidades.

Solo el 

Aunque hoy en día las mujeres son 
mayoría entre el alumnado universita-
rio, en los escalones más altos de la 
carrera científica, el número de muje-
res está prácticamente estancado y no 
refleja la proporción de mujeres sus-
ceptibles de acceder a esos puestos.

Las mujeres representan

39%
 del personal 
 investigador

33% 
de las mujeres 
dedican entre 
50% y 75% de
su tiempo de 

trabajo a la docencia, 
frente a un 24% 
de los hombres. %

En las universidades públicas y privadas existe una  
clara segregación vertical de género

investigación
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La tenencia de 
hijos parece 
afectar  
negativamente 
en la carrera
académica de 
las mujeres
Si se considera la  
distribución global 
de hombres y mu-
jeres en la academia 
según su situación 
familiar, se observa 
que sólo un 38% 
de las catedráticas 
tiene hijos frente
a un 63% de los 
hombres.

Brecha de género  
en el acceso a la
financiación pública
Acceso a las ayudas de proyectos  
de I+D+i con 7 puntos porcentuales 
más para los Investigadores Principales 
(49%) que para las Investigadoras  
Principales (42%).

el 45% de los  
hombres
han dirigido  
recientemente  
una tesis doctoral  
o de máster  
frente a un 

33%
 de mujeres

las mujeres  
publican una 
media de 

6,6 
artículos frente a  
los 8,2 artículos 
publicados por 
hombres

42%
49%

Proporción de mujeres que  
ocupan los cargos  
unipersonales de gobierno:

  Vicerrectoras Directoras/decanas 
de centro

Directoras de 
departamento

Directoras de Instituto 
Universitario 

Los hombres  
publican más 
artículos y 
dirigen más tesis 
doctorales

41% 29%

21
%

29%
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Las compañías del área de la Sa-
nidad potencian la carrera de sus 
empleadas. Analizar sus estrategias 
puede ayudar a reducir la brecha 
de género que todavía se observa.

Promoción de la igualdad
La legislación contempla una normativa para fo-
mentar la igualdad en el ámbito empresarial. Todas 
aquellas empresas con más 
de 50 trabajadores tienen que 
elaborar un Plan de Igualdad 
y, además el Ministerio de Sa-
nidad, Consumo y  Bienestar 
Social entrega distintivos a las 
empresas que desarrollan esta 
labor con excelencia para 
que la brecha de género se 
reduzca.

Nuevas 
contrataciones

Las mujeres protagonizan las nuevas  
contrataciones en las compañías farmacéuticas, 

fenómeno que en la actualidad no puede  
extrapolarse a otros sectores.

En hombres

En mujeres

Otros sectores Sector farmaceútico

31 
%

69 %
58
%

4,7 %
1,2 %

42 %

COMPAÑÍAS

Crecimiento de empleo
El ritmo de crecimiento 
de empleo en el sector 
fue mayor en mujeres que 
en hombres en 2017.

Conciliación 
Una de las barreras para disminuir la brecha de 
género pasa por las diferencias en conciliación: 
mientras que las mujeres dedican una media de 

26,5 horas 
semanales, en los 
hombres el dato 
baja hasta las 14.
















































































